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1 INTRODUCAO

A elaboracdo do Plano Museoldgico 2019-2022 do Museu de Arte Murilo Mendes
(MAMM) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), concebido como importante
instrumento estratégico de gestdo institucional, estd consoante com as orientagdes de cunho
juridico, a saber: arts. 44 a 47 da Lei n°. 11.904, 14 de janeiro de 2009, bem como o art. 23 do
Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. O documento segue as diretrizes da Politica
Nacional de Museus (PNM), da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e do Plano
Nacional Setorial de Museus 2010-2020.

A recente publicacdo Subsidios para a elaboracéo de planos museoldgicos, editada pelo
IBRAM, foi adotada como referéncia bibliografica basilar, tendo em vista as significativas
transformacdes demarcadas no ambito museoldgico nos ultimos anos, bem como o seu carater
de ferramenta bésica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador.

Para a elaboracdo do Plano Museol6gico 2019-2022 do MAMM, foi dada especial
atencdo a trés nucleos principais de estudo para obtencdo de diagnostico e informacédo: 1)
avaliacdo de documentos ja consolidados pela unidade museal, sendo eles: o Plano
Museoldgico 2011-2014 e o Plano Museoldgico 2015-2018 do MAMM, a fim de detectar, por
meio dos indicadores de desempenho, as metas alcangadas nos programas, projetos, acoes e
atividades; 2) relatorio final Gest&o de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes,
resultante da consultoria, realizada em julho de 2018, pelo cientista da conservacao José Luiz
Pedersoli Jr.; 3) consulta & comunidade, por meio da aplicacdo de questionario dirigido ao
publico cadastrado no Museu, objetivando avaliacdo dos servigos oferecidos, as expectativas e
demandas externas.

Enfatizamos que a Comissdo de Elaboracdo do Plano Museoldgico 2019-2022, do
MAMM, instituida por meio da Portaria n® 002/2018 - MAMM, apds amplo debate, estabeleceu
uma dindmica na qual se adotou nova metodologia como ferramenta de trabalho, a fim de
aperfeicoar processos de concepcao, estruturacao e apresentacdo dos programas, projetos, acoes
e atividades integrantes do Plano Museoldgico 2019-2022 do MAMM.

Pautada na perspectiva interdisciplinar, a elaboracdo desse Plano Museologico levou em
consideracdo os principios metodolégicos de gestdo participativa, abarcando os atores
envolvidos com o campo museal, tendo em vista o atendimento aos preceitos estabelecidos pela

legislacdo brasileira de museus.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm

2 CARACTERIZACAO DO MUSEU

2.1 O patrono

Filho do funcionério publico Onofre Mendes e de Elisa Valentina Monteiro de Barros,
Murilo Monteiro Mendes nasceu no dia 13 de maio de 1901 em Juiz de Fora. Ainda menino,
teve os primeiros contatos com a poesia e a literatura, devido principalmente as influéncias de
professores como o poeta Belmiro Braga, que lhe propiciou conhecer a obra de intelectuais
como Antonio Nobre, Cesario Verde e, mais tarde, Baudelaire, Apollinaire e muitos outros.

O despertar da poesia aconteceu com a visdo do Cometa Halley, em 1910, mas foi na
adolescéncia que Murilo Mendes revelou uma de suas caracteristicas mais marcantes: a
inquietude. Internado no Colégio Santa Rosa, em Niter6i (RJ), inicia suas atividades literarias,
comecando a escrever de forma mais amitde, compondo poemas em prosa e pecas de teatro.

Aos 19 anos, escreve crbnicas no diario independente juiz-forano A Tarde, sob 0s
pseuddnimos MMM e De Medinacelli. O poeta trabalhou em diversos cargos, ndo conseguindo
se firmar em nenhuma profissdo. A inconstancia na area profissional fez com que seu irmé&o, o
engenheiro José Joaquim, que chefiava a comissdo de tombamento da Lagoa Rodrigo de
Freitas, o levasse para o Rio de Janeiro, no ano de 1920, com o objetivo de lhe conseguir o
cargo de arquivista na Diretoria do Patriménio Nacional do Ministério da Fazenda, local onde
conheceu Ismael Nery, pintor, poeta e filosofo, amigo por quem Murilo nutre grande admiracéo.
Esse encontro marcou a vida e a obra de ambos, cuja intensa amizade permaneceu mesmo apds
a saida de Murilo Mendes do Ministério da Fazenda.

Ainda nesse periodo, tem inicio uma rede de amizade e sociabilidade de Murilo Mendes
com escritores e artistas brasileiros que duraria por toda a vida do poeta, como Carlos
Drummond de Andrade, Portinari, Di Cavalcanti, Manoel Bandeira, Mario de Andrade, Cicero
Dias, entre outros.

Nessa época, 0 poeta colabora com as primeiras revistas modernistas, como a Revista
de Antropofagia, Revista Verde, Lanterna Verde, Dom Casmurro e Boletim de Ariel. Em 1936,
apos um periodo de atuacdo em diversas atividades, Murilo Mendes é nomeado como Inspetor
Federal de Ensino Secundario e, em 1945, ¢é designado escrivdo da 4% Vara da Familia do
Distrito Federal.

A carreira de escritor e poeta comeca a se firmar e, em 1930, com grande repercusséo
no meio literario, publica em Juiz de Fora seu primeiro livro, Poemas, que ¢ financiado por seu

pai e com o qual conquistou o Prémio Graga Aranha para poesia.



Em 1934, o falecimento de Ismael Nery devolve-o ao catolicismo das suas origens. Com
a colaboracéo de Jorge de Lima, publica Tempo e Eternidade (1935), no qual fixa esteticamente
0s preceitos da igreja catolica. Segue uma ativa producao literaria nos anos seguintes: O sinal
de Deus (1936); A poesia em panico (1937); O visionario (1941); As metamorfoses (1944);
Mundo enigma (1945); O discipulo de Emaus (1945); Poesia liberdade (1947) e uma coletanea
de poemas em edicdo rara, Janela do caos (1949), publicada em Paris com seis litografias de
Francis Picabia.

Em 1947, casa-se com Maria da Saudade Cortesdo, filha do grande historiador e poeta
portugués Jaime Cortesdo. Entre os anos de 1952 e 1956, viaja pela Europa em misséo cultural.
Realiza palestras em universidades da Bélgica, Holanda e Franca. Nessas viagens, inicia
amizade com André Breton, René Char, Magritte e outros. Em 1954, no Brasil € publicado
Contemplacéo de Ouro Preto e, em Paris, Office humain, antologia de poemas traduzidos por
Dominique Braga e Saudade Corteséo.

Instala-se na Italia, em 1957, contratado pelo Departamento Cultural do Itamaraty como
professor de Estudos Brasileiros na Universidade de Roma, disciplina anteriormente ministrada
por Sérgio Buarque de Hollanda. Sua casa na Via Del Consolato 6 se tornara um ponto de
referéncia para escritores e artistas plasticos, europeus e brasileiros. No ano de 1959, é
publicado em texto bilingue, Siciliana, com prefacio de Giuseppe Ungaretti. Nesse mesmo ano,
é lancada no Brasil a antologia Poesias 1925-1959 e Tempo espanhol.

No ano seguinte, € publicada em Lisboa a Antologia poética, organizada pelo préprio
autor. Em 1968, Murilo Mendes publica A idade do serrote, suas memorias de infancia. E, em
1970, é editada a obra Convergéncia.

Em 1972, recebe o Prémio Internacional da Poesia Etna Taorminal. No mesmo ano,
retorna pela ultima vez ao Brasil e lanca Poliedro. Em 1973, é publicada a primeira série do
livro Retratos-relampago — cuja segunda série seria publicada dois anos depois, quando de sua
morte.

Murilo Mendes falece no dia 13 de agosto de 1975, em Portugal. Deixa inUmeros
inéditos, entre eles, Carta geogréafica, Ipotesi, Espaco espanhol, Janelas Verdes, Transistor,
Conversa Portétil, A invencdo do finito e L’occhio del poeta. Sua producédo literaria foi

traduzida para diversos idiomas, como italiano, francés, espanhol e romeno.

! Conforme Maria Betania Amoroso (2013), o recebimento de tal prémio com a coletanea Poesia Liberdade foi
um acontecimento marcante na vida literaria de Murilo Mendes, no periodo italiano. Por sua vez, Lais Corréa de
Araljo (2000) revela a importancia e a repercussdo do prémio que, pela primeira vez, é concedido a um poeta
brasileiro.



Além da sua intensa produco literaria, Murilo se dedicou as artes pléasticas escrevendo
para catalogos de exposi¢des, como a do pintor italiano Alberto Magnelli, realizada em 1963
em Florenca no Palacio Strozzi. Publica criticas em jornais sobre Pasquale Santoro e Bruno
Giorgi, realiza conferéncias sobre arte em geral e participa da organizacao de exposi¢fes, como
a de Mavignier e Weissmann em 1963, em Roma, e da representagdo brasileira na 322 Bienal
de Veneza em 1964.

2.2 Histérico do Museu de Arte Murilo Mendes

Ainda em vida, o poeta Murilo Mendes determinou que a sua biblioteca particular fosse
destinada a UFJF e a Universidade de Roma. Apo6s a morte de Murilo Mendes, em 1975, a
UFJF, por meio da Resolucdo n° 58/77, do Conselho Superior (CONSU), aprovou a doagéo da
biblioteca particular do poeta Murilo Mendes, feita pela tradutora e poetisa portuguesa Maria
da Saudade Cortesdo Mendes, vilva do escritor. Desse modo, parte significativa da biblioteca
gue se encontrava em seu apartamento em Roma foi transferida para a Biblioteca Central da
UFJF, ficando alocada no campus universitario (DAIBERT; GUIMARAES, 1995).

No inicio da década de 1980, realizou-se o0 processamento técnico do acervo, sob a
orientacdo do bibliotecéario Rafael Cestaro, entdo diretor do Centro de Documentacéo e Difusdo
Cultural (CDDC), responsavel pelo acervo. Em meados da década de 1980, a partir da
referéncia basilar do legado bibliogréafico, foi criado o Centro Murilo Mendes (CMM), cuja
estrutura regimental demarcou o inicio dos estudos sistematicos da vida e da obra muriliana,
contando com a participacdo dos professores pesquisadores do Instituto de Ciéncias Humanas,
do Departamento de Letras Estrangeiras Modernas, do Departamento de Histéria e do
Departamento de Artes da UFJF. Destaca-se, nesse periodo, o projeto “Murilo Mendes: o olho
armado”, do professor e artista plastico Arlindo Daibert, firmado com o Ministério da Cultura.
Com o auxilio do referido projeto, Daibert foi a Europa, visitar a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa, para fotografar a colecdo de artes plasticas de Murilo Mendes, em
regime de comodato na referida instituigdo, transformando os registros em uma exposicao
didatica alusiva a obra literaria do poeta (BARBOSA; RODRIGUES, 2000).

Durante a gestdo de Celso Furtado como Ministro da Cultura (1986-1988), no Governo
José Sarney, iniciaram-se as primeiras negociagdes para a transferéncia da colecdo de artes
plasticas para o Brasil, no entanto, essas foram interrompidas em razdo das turbuléncias
politicas do Governo Collor (1990-1992).
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Sarney

No ano de 1993, com a conjuntura politica local e nacional favoravel, a UFJF celebrou
0 “Termo de Contrato de Transferéncia do Acervo de Arte de Murilo Mendes” em Lisbhoa,
Portugal, na Embaixada do Brasil, pela entdo proprietaria Maria da Saudade Cortesdo Mendes,
com a intermediacdo do Ministério da Educacao e do Desporto. Em 27 de agosto de 1994, foi
inaugurado o Centro de Estudos Murilo Mendes (CEMM), no prédio da antiga Faculdade de
Filosofia e Letras da UFJF, reformado e adaptado para receber a biblioteca particular e a colecéo
de artes plasticas de Murilo Mendes — até entdo dividida entre o Centro de Arte Moderna da
Fundacao Calouste Gulbenkian e a residéncia da sua viluva, em Portugal — adquiridas pelo
Governo Itamar Franco (1992-1994) (BARBOSA; RODRIGUES, 2000).

Ao longo da década de 1990, o acervo do CEMM ¢ enriquecido com variadas doacdes de
documentos pessoais, da producdo intelectual do poeta, correspondéncias (ativa e passiva),
notadamente as que se encontravam sob a guarda de parentes e amigos de Murilo Mendes.

Ao longo do periodo de 1994 a 2005, o CEMM funcionou no prédio da Av. Rio Branco,
3372, cumprindo vasta programacdo voltada para a preservacdo, pesquisa e difusdo do
patrimonio cultural. Ressalta-se, nesse contexto, o inicio da formacdo de equipe técnica e a
consolidacdo dos setores de Biblioteca, Pesquisa e Preservacao.

Em 2000, o CEMM ¢ registrado no Guia de museus brasileiros, publicado pela Comissdo
do Patrimonio Cultural da Universidade de Séo Paulo.

Na década de 2000, o CEMM solicita e obtém o Cadastro Nacional de Museus (CNM)
pelo entdo Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN).

Em atendimento a solicitacdo do Instituto Valenciano de Arte Moderna (Valéncia,
Espanha), o CEMM participa, em 2000, da exposi¢do “Brasil 1920-1950: De la Antropofagia
a Brasilia”, com o empréstimo da obra Retrato de Murilo Mendes, de autoria de Alberto da
Veiga Guignard. Em seguida, essa mostra é realizada na Fundag&o de Arte Alvares Penteado
(FAAP), em S&o Paulo.
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Figura 1 — Retrato de Murilo Mendes, autoria Alberto da Veiga Guignard, 1930
(Foto: Alexandre Dornelas/UFJF)

Fonte: MAMM/UFJF

Em 2001, celebrou-se o Centenadrio de Murilo Mendes, contando com ampla
programacao: exposi¢do “Murilo Mendes 1901-2001”, langamento do catdlogo da exposicao
“Murilo Mendes: 1901-2001”, seminario “Tempos de Murilo Mendes (1901-2001)”,
langamentos do “I Prémio de Literatura Murilo Mendes” e do “Selo Centenario de Nascimento
de Murilo Mendes”.

Em 2002, em parceria com o IPHAN, a exposi¢do “Murilo Mendes 1901-2001” ¢
realizada nos Museus Castro Maya - Chacara do Céu, no Rio de Janeiro, € no Museu Lasar
Segall, em Séo Paulo, alcancando significativa visitacdo publica e divulgacdo do CEMM.

Com vistas a preservacdo do acervo muriliano, destaca-se a consolidacdo de dois
importantes projetos: em 2002, "Implantacdo do Laboratorio de Conservacédo e Restauracéo de
Papel”, a partir de recursos oriundos da Fundagdo Vitae - Apoio & Cultura, Educacdo e
Promocdo Social; e, em 2005, "Reformulagdo da Reserva Técnica", por meio da aprovacgao no
concurso publico do Programa CAIXA de Adocao de Entidades Culturais.

Em 2005, a UFJF realiza a reforma do prédio de sua antiga reitoria — icone da arquitetura
modernista local — e inaugura no espagco 0 MAMM, transferindo para este 0 acervo do poeta
até entdo alocado no CEMM. Desse modo, efetivaram-se obras de melhorias infra estruturais,
com a instalacdo de moderno sistema de seguranca, iluminacdo e climatizacdo. Tais acoes

12



possibilitaram condicBes técnicas favoraveis a preservacdo, pesquisa, acesso e difusdo desse
acervo.

Em 2017, o MAMM passou a integrar a Rede Nacional de Identificacdo de Museus -
plataforma Museusbr?, da qual consta 0 mapeamento e a atualizacdo das informacdes dos
museus no ambito nacional, permitindo & sociedade a participa¢do direta na inclusdo de
informagdes e producdo de conhecimentos no campo museoldgico brasileiro.

Em 2018, o MAMM solicita e obtém o “Registro de Museus” junto ao IBRAM. Este
instrumento € previsto pelo Estatuto de Museus (Lei n° 11.904/2009) e regulamentado

pelo Decreto n° 8.124/2013 e Resolugdo normativa n® 1/2016°.

Figura 2 - Fachada do MAMM por ocasido da exposi¢io temporaria “Ferro e fogo”, autoria do
artista Jorge dos Anjos, realizada no periodo de setembro de 2018 a fevereiro de 2019
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Fonte: MAMM/UFJF

2.3 Descricao da instituicdo

O MAMM ¢é um museu universitario, publico e gratuito, registrado na tipologia Artes
Visuais no IBRAM. A instituicdo é um 6rgédo suplementar vinculado a Pro-reitoria de Cultura
(Procult) da UFJF, com Regimento Interno atualizado e aprovado pelo CONSU por meio da
Resolucéo n° 05/2015, de 25 de fevereiro de 2015.

2 http://museus.cultura.gov.br/espaco/6995/
3 https://renim.museus.gov.br/registro-de-museus/
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=33&data=15/12/2016
http://museus.cultura.gov.br/espaco/6995/

A principal caracteristica do MAMM ¢é ser uma instituicdo criada para abrigar um
significativo patrimonio cultural constituido pelos acervos bibliografico, documental e de obras
de arte relacionados com a vida e a producdo intelectual do poeta Murilo Mendes.

O MAMM esté instalado na edificacdo inaugurada em 1966, onde funcionou, até 2005, a
Reitoria da UFJF. Seu projeto arquitetonico foi realizado pelos engenheiros Nicolau Kleinsorge
e Waldemar Bracher e pelo entdo estudante de arquitetura Décio Bracher, contando, ainda, com
a contribuicdo do artista Carlos Bracher na elaboracao dos desenhos de arquitetura. J& aquela
época, 0 projeto configurou-se como um marco na arquitetura moderna de Juiz de Fora.

Adaptado de sua funcéo original, o prédio sofreu, em 2005, uma reforma para abrigar os
setores técnicos de: Museologia, Preservacdo, Difusdo Cultural e Biblioteca e Informagdo. O
edificio apresenta predominantemente os seguintes materiais de construcdo: alvenaria, pedra,
vidro, esquadrias de ferro nas janelas, basculas e portas. E constituido pelos seguintes pisos:
térreo, primeiro e segundo, sendo que o acesso entre eles se da por meio de escada e/ou elevador
de pessoas. Ndo h4 elevador de cargas.

O Museu, atualmente, apresenta a seguinte estrutura:

Figura 3 — Estrutura do MAMM (2019)

SUPERINTENDENCIA
MAMM
CONSELHO
CURADOR
I— CONSELHO TECNICO
CONSULTIVO
COMISSAO DE
SECRETARIA AQUISIGAQ E
DESCARTE

COMISSAD

SELO MAMM

= =

. DIVISAQ DE 7 5 DIVISAQ DE DIVISAQ DE DIVISAC DE DIVISAO DE P
DIVISAD DE DIVISA0 DE DIVISAQ DE £ 2 & DIVISAO DE
LCR PAPEL el LdLEYz MUSEOGRAFIA EXPOGRAFIA PROGRAMACAD PROGRAMACAO ACAD ACERVO ARQUIVO

‘ ESCULTURA CULTURAL | VISUAL - EDUCATIVA | BIELIOGRAFICO
RESERVA TECNICA

Fonte: MAMM/UFJF
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A colecdo de artes plasticas de Murilo Mendes, alocada no MAMM, espelha o poeta,
evidenciando suas reflexdes sobre escrita, relacOes afetivas e sua atividade de colecionador e
de critico de arte. De olhar agucado para as manifestacdes artisticas, Murilo participou
ativamente da cultura modernista do seculo XX, deixando um acervo de obras que afirmam
pontos centrais de sua carreira: o Modernismo, a Religido, o Surrealismo, a Arte e a rede de
sociabilidade com pensadores e intelectuais do século passado.

A colecéo de artes plasticas do poeta, transferida para a UFJF em 1994, demarca evidente
protagonismo histérico-cultural, uma vez que se constitui no maior ingresso de arte
internacional no pais — caracterizada, sobretudo, por uma producdo artistica relativa ao
surrealismo, ao abstracionismo e ao construtivismo do segundo p6s-guerra — desde as doacdes
de Assis Chateaubriand e Pietro Maria Bardi. Como singularidade, a colecdo de artes plasticas
de Murilo Mendes apresenta a prevaléncia tipologica de obra de arte em suporte de papel, tendo
sido constituida, essencialmente, no periodo em que o poeta residiu na Europa. Na arte
estrangeira hd nomes de notoria importancia na histéria da arte e no contexto do Modernismo:
Pablo Picasso, Georges Braque, Joan Mird, Max Ernst, Hans Arp, Vieira da Silva, Arpad
Szenes, Alberto Magnelli, Giorgio De Chirico, James Ensor, entre outros. No conjunto da arte
brasileira, destacam-se: Ismael Nery, Guignard, Candido Portinari, Flavio de Carvalho, Franz
Weissmann, entre outros. Em 1995, o entdo CEMM recebe um lote de obras de arte que
também pertencera a Murilo Mendes, referente ao periodo em que o poeta residiu no Brasil,
destacando-se nomes como: Jorge de Lima, Athos Bulcdo, Goeldi, Fayga Ostrower, Livio
Abramo, Marcelo Grassmann, entre outros.

No que se refere ao contexto geografico, a colecdo internacional de artes plasticas de
Murilo Mendes € considerada a maior colecdo de arte moderna no estado de Minas Gerais,
colocando 0 MAMM em lugar privilegiado ndo s6 na Regido Sudeste, mas também no
panorama museoldgico nacional.

O Setor de Biblioteca e Informacdo abriga a colecdo de livros, outrora pertencente ao
autor, e um conjunto de bibliotecas particulares de diversos intelectuais de Juiz de Fora, como
Arthur Arcuri, Jodo Guimarées Vieira (Guima), Gilberto e Cosette Alencar, Cleonice Rainho,
Dormevilly Nobrega, Maria de Lourdes de Oliveira; e, ainda, a Colecdo Poliedro, com titulos
atualizados sobre assuntos de interesse do Museu. Atualmente, o Setor possui mais de 20.000
exemplares, nas areas de Literatura, Artes, Historia, Filosofia, Religido, entre outras.

Ademais, o Setor de Biblioteca e Informagdo também dispGe do acervo arquivistico de

Murilo Mendes, constituido por doagdes das correspondéncias entre o poeta com familiares e
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intelectuais da época, além de documentos pessoais, fotografias e os manuscritos referentes a
sua producdo como escritor; bem como, os acervos documentais de Gilberto e Cosette Alencar

e Cleonice Rainho.

Figura 4 — Acervo bibliografico do poeta Murilo Mendes

Fonte: MAMM/UFJF

Trata-se, portanto, da reunido de um patriménio cultural que reflete a formacéo
intelectual de Murilo Mendes — forjada na esteira da revolugdo modernista de 1922 — e o vigor
de sua producdo poética, contemplando estudos criticos, pesquisas e abordagens renovadas de

sua obra.
2.4 Atuacdo do museu

Na proposta de planejamento integrado que baliza as a¢des do periodo 2018-2019, na
gestdo “Reconstruir UFJF”, a Cultura integra-se as Macropoliticas Finalisticas (Graduacéo,

Pds-graduacéo e Pesquisa e Extensdo), com vistas ao atendimento da sociedade, conforme

estabelecido na figura abaixo:
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Figura 5 — Proposta de planejamento integrado da gestéo da UFJF
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Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Gestdo UFJF 2016-2020: plano de agdo 2018-2020.
2018. Disponivel em: https://www2.ufjf.br/noticias/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/planejamento-2018-
2020-23-08-2018.pdf. Acesso em 25 jan. 2019.

No escopo dos objetivos estratégicos da UFJF, a Cultura situa-se como campo
transversal também estruturante, tendo em vista promover e democratizar iniciativas culturais

no ambito institucional, como se verifica a seguir:
Figura 6 — Macropoliticas finalisticas e campos transversais

1 - Macropoliticas Finalisticas e Campos Transversais

= Desenvelver ambiente articulado a inovagdo e
Inovat;ao promover acdes inovadoras por diferentes atores

= Produzir politica para consolidagdo da
Graduagao exceléncia da graduagao

UfJf

Pesquisa e Ampliar a qualidade da pds-graduacio e fortalecer me.
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Estratégicos

Intensificar as atividades de extensao e
aprofundar a integracio da UFJF ao territdrio

Promaver e democratizar iniciativas
Cultura culturais no dmbito da UF)F

Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Gestdo UFJF 2016-2020: plano de ac¢do 2018-2020.
2018. Disponivel em: https://www2.ufjf.br/noticias/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/planejamento-2018-
2020-23-08-2018.pdf. Acesso em 25 jan. 2019.
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A UFJF tem demonstrado, em especial ao longo da ultima década, a sua efetiva
preocupacdo em tornar-se um instrumento a servigo da sociedade. Nesse contexto, 0 MAMM,
vinculado a Pro-reitoria de Cultura, ao completar 13 anos de existéncia, empenha-se em
consolidar o relevante papel de divulgador do seu significativo acervo e também como um
nacleo dindmico da literatura, das artes visuais, da memoria da cultura local e demais formas
de manifestacgdo artistica. A atuacdo do MAMM também pode ser mensurada por meio de seus
programas, considerando-se a intengdo de valorizar o espa¢o museol6gico como agente

produtor de conhecimento no contexto académico e cultural.
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3. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

3.1 Missao

Promover o conhecimento da vida e da obra de Murilo Mendes, por meio da
preservacao, da pesquisa e da divulgacdo dos acervos bibliogréfico, documental e de artes
plasticas, numa perspectiva que privilegie a reflexéo e as intersec¢fes com a sua atuagcdo como
poeta, intelectual, escritor, professor, colecionador e critico de arte; em consonancia com a

triade indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensao da UFJF.

3.2 Visao

Consolidar a posicéo de referéncia nacional e internacional do MAMM como institui¢do
museoldgica de singular destaque em pesquisas académicas e sistematicas sobre a vida e a obra

do poeta Murilo Mendes.

3.3 Valores

» RESPONSABILIDADE SOCIAL — Compreensdo do papel da instituicdo museoldgica
no atendimento as necessidades locais e nacionais, no que se refere a sua area de
competéncia.

= INTEGRACAO — Acdo integrada da unidade museoldgica, tendo em vista a triade entre
ensino, pesquisa e extensao universitaria.

= RESPEITO A INTEGRIDADE DOS ACERVOS - Valorizacdo do patriménio
bibliografico, documental e de obras de arte como elemento fundamental da identidade
muriliana.

= RESPEITO AO PUBLICO — Manutencdo de condicBes que garantam respeito a
diversidade de publico.

= TRANSPARENCIA — Atuacdo de forma transparente na gestdo dos recursos e do
patrimonio publico.

= VALORIZACAO DA EQUIPE TECNICA E SUA CAPACITACAO - Valorizacéo dos

profissionais da instituicdo museoldgica, com investimento continuo em sua capacitagéo.
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= QUALIDADE E EXCELENCIA — Busca de permanente melhoria e aperfeicoamento
continuo nos programas e projetos, objetivando a exceléncia no cumprimento da missdo

institucional.

3.4 Momento atual

Na vigéncia do Plano Museoldgico 2015-2018 do MAMM, a unidade museal cumpriu
parte das metas relativas aos programas setoriais, consoantes, portanto, com a sua missao
institucional. Dentre o conjunto dos principais projetos/acdes realizados pela equipe técnica,
destacamos:

= Programa Institucional

v" Estabelecimento de parceria com a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
por meio de estagio de aperfeicoamento no Laboratdrio de Conservacdo e Restauragédo
de Papel para o servidor publico Jair Costa, restaurador do Nucleo de Conservacédo da
UFES (2016);

v Obtencéo do “Registro de Museus”, sendo que a unidade museoldgica foi a primeira
instituicdo da regido — e uma das primeiras de Minas Gerais — a se registrar,
conferindo ao MAMM posicdo privilegiada na Zona da Mata Mineira, bem como no
estado de Minas Gerais (2018);

v Participacdo da acdo “Primavera dos Museus”, promovida pelo IBRAM, em setembro
de 2018, por meio de uma extensa programacao de atividades culturais;

v' Participacdo no 4° International Museum Workers Day #IMWD2018, celebrado em
28 de junho de 2018. A missdo do International Museum Workers Day (IMWD) é
divulgar o trabalho realizado pelos diferentes profissionais que trabalham nos campos
de museus e patriménio cultural. O projeto IMWD foi iniciado pelo museo6logo e

cineasta americano Homa Taj e esta em sua 42 edicao.
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Figura 7 - Visita mediada com grupo de Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI’s)
na acao “Primavera dos Museus”
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Fonte: MAMM/UFJF

Figura 8 - Equipe de trabalhadores do MAMM, em celebragéo do
4° International Museum Workers Day #IMWD2018
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Fonte: MAMM/UFJF

» Programa de Gestao de Pessoas

v' Ampliacdo no ndmero de projetos da Bolsa de Treinamento Profissional, com a
ampliacdo de contratagdo de bolsistas para o desenvolvimento de atividades no
Museu (2017);
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v Realiza¢do da visita técnica e palestra “Colegdes bibliograficas patrimoniais em
espacos de memoria: acesso, pesquisa ¢ difusdo” pelo professor Fabiano Cataldo, da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) (2017);

v" Conclusédo do curso de Mestrado no Programa de P6s-graduacdo em Museologia e
Patrimdnio, da UNIRIO/Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, pela musedloga
Raquel Barbosa da Silva (2017);

v’ Participacdo da bibliotecaria/documentalista Simone Alves Quirino Santos no curso
de Mestrado em Ciéncia da Informacdo, da Universidade do Porto, Portugal (2017-
2019);

v' Participacdo do funcionario Valtencir Almeida dos Passos no Programa de Mestrado
em Artes, Cultura e Linguagens da UFJF (2017-2019);

v" Qualificacdo da equipe técnica a partir da participacdo no Encontro de Educadores
de Museus (2018);

v Lancamento de edital pablico pela Pré-reitoria de Cultura para o atendimento

especifico de contratacdo de funcionarios terceirizados (2018).

Figura 9 — Divulgacao da palestra “Colec¢des bibliograficas patrimoniais em espacos de
memoria: acesso, pesquisa e difusdo”, proferida por Fabiano Cataldo (UNIRIO)
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Fonte: MAMM/UFJF
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Programa de Acervos

v" Levantamento bibliografico e elaboracdo de catalogo da biblioteca particular do poeta

v

Murilo Mendes (2016-2018);

Confeccdo dos inventarios dos acervos documentais: Murilo Mendes, Gilberto e
Cosette de Alencar e Cleonice Rainho (2016-2018);

Finalizacdo do processamento técnico e arquivamento do acervo documental Gilberto
e Cosette de Alencar (2017);

Elaboracdo do documento Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos do Museu de
Arte Murilo Mendes - MAMM, aprovado por unanimidade pelo Conselho Curador do
MAMM (2017);

Aquisicdo da biblioteca particular da professora e escritora Maria de Lourdes Abreu
(2017);

Substitui¢do do software de catalogacéo do Setor de Biblioteca e Informacéo, Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIGA), pelo Pergamum - Sistema Integrado de
Bibliotecas (2017);

Catalogacdo e organizacao fisica de 40% da Cole¢do Cleonice Rainho (2018);
Aquisicdo de 27 titulos para a Colecdo Poliedro, relativos a vida e a obra de Murilo
Mendes (2018);

Finalizacdo do processamento técnico e arquivamento do acervo documental Cleonice
Rainho (2018);

Realizacdo de Oficina de Literatura Infantil: “Trovas - Diga um verso bem bonito”
(2018);

Digitalizacdo de documentos arquivisticos para o projeto “Acervo Digital do Setor de
Biblioteca e Informacao” (2018);

Producdo técnica da obra bibliogréfica Diario: excertos do artista e professor Arlindo
Daibert, através do Selo MAMM (2018);

Lancamento do boletim informativo do Setor de Biblioteca e Informagéo: “Instrugdes
ao Invisivel” (2018);

Participacdo do edital de doacdo bens culturais do Itau Cultural para os museus
brasileiros, obtendo-se a doacdo de um lote de 32 obras de arte moderna e

contemporanea (2018);
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v Retomada da parceria com os Museus Castro Maya no projeto “Os Amigos da
Gravura”, que prevé a doagao de obras de arte (2018).

Figura 10 — Divulgacio do boletim “Instrucdes ao Invisivel”
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Fonte: MAMM/UFJF

= Subprograma de Conservacédo-Restauracao

v' Atividades relativas ao acondicionamento técnico de acervos em suporte de papel;

v Acondicionamento técnico em caixas de papeldo ondulado cinza, sob medida: 54
unidades;

v Acondicionamento técnico em folderes de papel filiset para documentos em Formato
A4: 484 unidades;

v Acondicionamento técnico em jaqueta de filme de poliéster para documentos em
formato A4: 566 unidades;

v Acondicionamento técnico para unidades bibliograficas em caixas confeccionadas em
papel de filifold documenta: 72 unidades;

v Acondicionamento técnico em caixa Solander, sob medida, em papeldo neutro e
revestidas internamente com filifold documenta e externamente com tecido Frankonia:
15 unidades;

v" Restauracgdo de livros da biblioteca particular de Murilo Mendes: 79 unidades;
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v" Restauracéo de livros da Colegdo Poliedro: 25 unidades;

v" Higienizacao de acervo bibliografico da professora Maria de Lourdes: 801 unidades;

v' Higienizacdo de documentos graficos do Fundo Cleonice Rainho: 24 lotes;

v’ Técnica de congelamento de unidades bibliograficas: 44 unidades;

v’ Tratamento de restauracdo de obras de arte em suporte de papel no Laboratério de
Conservacao e Restauracdo de Papel: 60 unidades;

v Realizacdo de 12 visitas técnicas no Laboratério de Conservacdo e Restauracdo de
Papel, atendendo-se as solicitacdes das disciplinas de graduacdo de Historia e Artes e

demandas externas institucionais.

Figura 11 - Aspecto de tratamento quimico de desacidificagdo em obras de arte em suporte de
papel no Laboratério de Conservagdo e Restauracdo de Papel

Fonte: MAMM/URJF
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Figura 12 — Visita técnica de graduandos em Historia, alunos da disciplina Patriménio Histérico
111, ao Laboratorio de Conservagéo e Restauragdo de Papel

Fonte: MAMM/UFJF

Figura 13 — Aspecto do exame de obra de arte por meio de radiografia da pintura
Retrato de Murilo Mendes

Fonte: MAMM/URJF
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* Programa de Exposicoes

No periodo de 2015 a 2018, o0 MAMM realizou vérias exposi¢des, sendo as mais
significativas concebidas a partir de seu acervo, da obra literaria de Murilo Mendes, ou de
parcerias importantes como: Bienal de S&o Paulo, Servigo Social do Comércio (SESC),
Instituto de Artes e Design da UFJF e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),

alinhadas com a missdo do Museu. Abaixo, relacionamos algumas destas exposicoes:

v' 2015 - 312 Bienal de S&o Paulo: obras selecionadas
v" 2015 - L’ochio del poeta

v’ 2015 - Microlicoes de coisas

v' 2016 - Memorabilia Urbis

v’ 2016 - Palavra + Imagem

v' 2016 - Leonino Ledo, uma homenagem

v’ 2017 - Testemunhos possiveis

v’ 2017 - Contemplacdo de Ouro Preto

v' 2017 - Gravura contemporanea - Poética do Visivel
v’ 2017/18 - Modernidade Europeia - Colecdo Murilo Mendes
v’ 2018/19 - Arte Brasileira: Colecdo Murilo Mendes
v’ 2018 - Farnese: Pintura. Gravura. Objeto

v’ 2018/19 - A ferro e fogo - Jorge dos Anjos

v’ 2018/19 - Retratos do artista Arlindo Daibert

Figura 14 — Exposicido “Contemplacdo de Ouro Preto” realizada na Galeria Convergéncia

Fonte: MAMM/UFJF
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Programa Educativo e Cultural

v’ Participacdo nas discussGes do Programa Nacional de Educacdo Museal (PNE).
Realizacdo de trés encontros no MAMM, que tiveram como tema especial a discussdo
do Programa e do Documento Preliminar, contando com a participacdo de Daniele de
Séa Alves e Katia Frecheiras (2014);

v Realizacdo da acdo “Oficinas de Férias do MAMM?”, nos meses de janeiro e julho,
oferecendo as criancas a experiéncia do universo das artes, a partir das exposicoes e
setores internos do Museu (2015-2018);

v' Realizacdo de visitas mediadas, com o atendimento de 8.160 visitantes (2015-2018);

v’ Participacdo e contribuicdo da Divisdo de Ac¢do Educativa, junto a Divisdo de
Expografia, na montagem dos projetos expogréaficos (2015-2018);

v’ Retomada da agdo “Coletivo Cultural”, agdo realizada em conjunto com a
Proinfra/Setor de Transporte — UFJF, que disponibiliza transporte gratuito para realizar
visita mediada ao MAMM (2016);

v" Parceria com 0 SESC no Dia Internacional da Animacao: exibicao da “Mostra infantil”
(2017);

v’ Elaboracéo do programa de “Agio Educativa”, seguindo a proposta de consolidacao
do perfil de atuacdo da Divisdo de Acdo Educativa, definindo bases para que suas
atividades estivessem em sintonia com os interesses e a missdao do MAMM (2017);

v/ Retomada da acdo “Encontro de Educadores de Museus Brasileiros”, que convida
profissionais dos setores educativos dos museus do Brasil para compartilharem
experiéncias envolvendo educagéo ndo formal (2018).

Figura 15 — Oficinas de Férias do MAMM
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Fonte: MAMM/UFJF
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Programa Arquitetdnico-urbanistico

v" Construcdo de duas rampas de acesso ao prédio, tendo em vista a elaboracdo de um

projeto de acessibilidade de maior amplitude, conforme previsto pelo Estatuto de
Museus (2018);

v' Demarcacdo de vagas especificas no estacionamento, para idosos e pessoas com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida (2018);

v" Substituicdo do sistema de climatizacdo do auditério (2018).

Programa de Seguranca

v' Realizacdo de consultoria, nos dias 2, 3 e 4 de julho de 2018, pelo cientista da

conservacao e especialista em Gestdo de Risco, José Luiz Pedersoli Jr. O consultor
realizou o diagnoéstico das caracteristicas geograficas e climaticas e identificou os
agentes de risco (quimicos, fisicos e bioldgicos) incidentes sobre o acervo do Museu.
Além da visita técnica, o especialista proferiu a palestra “Gestao de risco em acervos
culturais”, no dia 4, as 14h, aberta ao publico, no anfiteatro do MAMM. Ao final da
visita, o consultor produziu um relatério, indicando os pontos fortes e fracos do espago,
e sugeriu medidas que garantam ao MAMM a condicédo de exceléncia na preservagédo

e conservacdo do patrimonio cultural;

v Adocdo de medidas preventivas de combate a incéndio como: a aquisi¢do de duas

portas corta fogo para o Setor de Biblioteca e Informacdo e para a Reserva Técnica; a
reposicdo de pecas das mangueiras nos andares do Museu; e, o treinamento de toda a

equipe técnica para combate de incéndio (2018);

v" Reposicionamento de botijdes de gas, por meio do devido deslocamento dos mesmos

da area interna para a area externa da edificacdo, com a construcdo de um abrigo

especifico para tal fim (2018);

v" Elaboragao de um projeto arquitetdnico para revisdo do posicionamento dos extintores

de combate a incéndio (2018);

v" Elaboragdo de um projeto para substituicdo e atualizacdo da sinalizacdo interna do

Museu, relacionada as situag@es de sinistro (2018).
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Figura 16 — Reunido da equipe técnica do MAMM com
José Luiz Pedersoli Jr., cientista da conservacao

Fonte: MAMM/URJF

Figura 17 — Palestra “Gestio de riscos em acervos culturais”,
proferida em 04/07/2018 por José Luiz Pedersoli Jr.

Fonte: MAMM/UFJF

3.5 Diagnostico da situacgéo atual

Como metodologia de trabalho, empregou-se a Analise SWOT (DAVIES, 2001)
conforme o Quadro 1 apresenta:
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Quadro 1 — Andlise SWOT Museu de Arte Murilo Mendes

DIAGRAMA SWOT \

EM RELACAO A ATUACAO

Auxilia

Prejudica

ORIGEM

Organizacao
(analise interna)

FORCAS:

FRAQUEZAS:

- Vinculo & Pré-reitoria de Cultura, criada,
em 2006, para o estabelecimento da
politica cultural no ambito da UFJF;

- Acervo institucional embrionério do
MAMM;

- Potencialidades intrinsecas dos acervos
bibliografico, arquivistico e museolégico
alocado no MAMM,;

- Significativa  producdo cultural
compartilhada em diversos niveis com a
comunidade académica (interna e
externa) e com a sociedade;

- Historia da edificacdo na qual estd
alocado o MAMM, cujas linhas
modernistas constituem um marco na
arquitetura local;

- Espacos fisicos internos e externos;
- Localizacdo privilegiada;

- Reflex@o permanente sobre a instituicdo
museoldgica;

- Garantia de inclusdo orgamentéria do
MAMM no planejamento da UFJF por
meio da Pro-reitoria de Cultura;

- Colaboragdo para a qualificagdo técnica
de seus funcionarios e por meio de cursos
de aperfeicoamento, qualificacdo e
palestras;

- Ampliacdo da pesquisa técnico-
cientifica e cultural a partir do acervo;

- Infraestrutura e equipamentos
consoantes com 0s objetivos da
instituicdo museoldgica;

- Relatdrio de Gestdo de Riscos para o
acervo do MAMM, resultante da
consultoria prestada por José Luiz
Pedersoli Jr., cientista da conservagéo.

- Necessidade de obtencdo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB);

- Necessidade de efetivacdo do
Programa de Seguranca, conforme
prevé a Lei n° 11.904;

- Necessidade de revisdo do sistema de
seguranga do MAMM, considerando a
obsolescéncia de alguns equipamentos
e dispositivos de seguranga, como
sensores de fumaga, detectores de
presenca e cameras;

- Necessidade de implantar sinalizacdo
externa, alusiva a0 MAMM, no
perimetro urbano da cidade;

- Necessidade de revisdo da sinalizacéo
interna, em especial no que se refere as
rotas de escape e evacuacdo do prédio
em hipoétese de sinistros;

- Necessidade de proceder ao seguro do
acervo;

- Necessidade de manutencgdo predial,
vista a inconstancia da mesma;

- Reducgdo do nimero de servidores do
quadro efetivo;

- Redugdo do nimero de funcionérios
da equipe de vigilancia (01 vigia da
cabine de monitoramento e 01
porteiro).

- Ocupacdo mista do prédio do MAMM
com a sala do CONSU e a Editora da
UFJF;

- Incerteza em relacdo a transferéncia
de valores (custeio e capital), por parte
da Reitoria da UFJF, suficientes para a
manuten¢do do MAMM,;

- Vulnerabilidade da instituicdo em
funcdo da ndo manutengdo ou da
reducdo de cargos para trabalhadores
terceirizados;

-Necessidade de aprimoramento da
comunicacdo interna.
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OPORTUNIDADES: AMEACAS:

- Potencial expectativa de incremento de | - N&o cumprimento do Plano
acervos relacionados a natureza e a obra | Museol6gico por questdes alheias a
do poeta Murilo Mendes; competéncia da equipe técnica;

- Tombamento do acervo museoldgico em | - Comprometimento da continuidade
nivel federal, bem como do edificio, icone | das ac6es aprovadas no Plano
da arquitetura moderna; Museoldgico vigente, em funcéo de

- Possibilidade de replanejamento dos mudangas politico-administrativas;

Ambiente e Lo A
T espacos fisicos, incluindo 0 |- Vacancia dos cargos de
(analise externa) aprimoramento da acessibilidade; superintendente e  superintendente
adjunto;

- Participacdo em leis de incentivo e em
editais em 6rgéos de fomento; - Sinistros;

- Possibilidade de ampliacdo da equipe | - Rotatividade excessiva da equipe de
técnica; seguranga.

- Ampliacéo da relagdo com os museus e
demais institui¢Bes regionais, nacionais e
internacionais;

- Revisdo do Regimento Interno do
MAMM, acrescentando novos pontos e
nova redagdo em itens especificos.

Fonte: MAMM/UFJF

3.6 Objetivos estratégicos

—  Preservar, pesquisar e divulgar os acervos bibliogréafico, arquivistico e de artes plasticas,
prioritariamente relacionados ao poeta Murilo Mendes;

—  Proceder as pesquisas e aos estudos sistematicos sobre a vida e a obra de Murilo Mendes,
por meio de sua atua¢do como poeta, intelectual, professor, colecionador e critico de arte;

—  Promover ages culturais prioritariamente no &mbito da Literatura e da Arte, de acordo
com a misséo do Museu;

—  Promover intercdmbio com instituigdes congéneres no ambito da missdo do Museu;

—  Acolher atividades externas adequadas a missao do MAMM,;

—  Promover ag0es relacionadas a aquisicdo e descarte de acervos, tomando como referéncia
0 documento Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo
Mendes - MAMM.
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4 PROGRAMAS

4.1 Programa Institucional

A Superintendéncia do MAMM é responsavel por coordenar e manter a instituicao
alinhada com a sua missdo, que reverbera em programas, projetos e agdes. Cabe também a
mesma incorporar e disseminar, entre os setores do Museu e as equipes de trabalho, os valores
norteadores da instituicdo, compromisso e responsabilidade social, ética, sustentabilidade e
acessibilidade.

Desde a sua criagdo, em 2005, os superintendentes e as equipes de trabalho planejaram
e implementaram importantes programas que aperfeicoaram e trouxeram muitas melhorias ao
Museu. Tais programas abrangeram projetos em todos os setores e divisdes internas, bem como
a concretizacdo de diretrizes para a manutencdo e a melhoria dos espacos fisicos, a renovacgao
e a aquisicdo de novos equipamentos, além da gestdo de pessoas, envolvendo selecdo,
treinamento e capacitacdo de uma equipe técnica.

Os programas previstos no planejamento 2019-2022 estdo alinhados com o
cumprimento da missdo do Museu, correspondendo também & estrutura indicada no documento
Subsidios para a elaboracéo de planos museoldgicos, publicado pelo IBRAM em 2016.

Programas e subprogramas especificos foram planejados levando em consideracdo as
singularidades do Museu, a partir de avaliacbes e demandas internas e externas, adequadas a
diferentes tipos de necessidades, objetivos e estratégias.

Alguns projetos vinculados a programas que constam no Plano Museoldgico 2015-2018
foram encerrados apds suas metas terem sido cumpridas. Outros foram reavaliados e estdo
sendo reapresentados com nova estrutura, incorporados a novos programas ou extintos.

Ressalta-se que os programas contemplam a totalidade dos setores e divisdes do Museu,
buscando um trabalho que possa facilitar agdes integradas entre os mesmos. Entretanto, os
programas nao tém a pretensdo de envolver todas as acGes e projetos que o0 Museu ja realiza ou
realizou, e, sim, propor, dar materialidade e afirmar os objetivos estratégicos identificados na
etapa de diagnostico.

O Programa Institucional ird abranger o desenvolvimento e a gestdo tecnica e
administrativa, bem como os processos de articulacdo e cooperagdo entre a instituicdo e

diferentes agentes, a exemplo de 6rgdos administrativos da UFJF, professores, estudantes,
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técnicos, pesquisadores, escritores, artistas, curadores, outras instituicdes e comunidade em
geral.

O planejamento dos programas para 2019-2022 prevé atividades que devem ocorrer em
diferentes prazos e que demandam atencao a manutencdo e a ampliacdo dos recursos humanos,
as acOes de atualizacdo de equipamentos e aprimoramento do espago fisico, a seguranca e a
gestéo de risco dos acervos.

Cabe ressaltar que o orcamento anual do Museu é um fator que implica diretamente o
cumprimento de todo o planejamento. Assim, é importante destacar e manter a constancia das
acoOes previstas na subsecdo 4.9 Programa de Financiamento e Fomento.

Também ¢é fundamental que todos os setores e divisdes sigam o planejamento, visto que
isso contribui para manter a organizacdo interna, sendo essencial para a eficacia de uma boa
administracdo. Além do mais, demonstra a pertinéncia e a importancia desse planejamento,
contribuindo para a construgédo da identidade institucional, bem como para o reconhecimento
social da unidade museoldgica. N&o obstante e, eventualmente, o plano pode ser mudado para
aprimoramento e adequacdes.

As principais relacdes administrativas do Museu sao realizadas no ambito da UFJF,
principalmente junto aos seguintes 6rgdos: Reitoria; Pro-reitoria de Cultura; Pro-reitoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas; Pro-reitoria de Infraestrutura e Gestdo; Pro-reitoria de
Graduacéo; Pro-reitoria de Extensdo e Pro-reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa.

O MAMM buscara fortalecer essas parcerias visando a uma melhor dindmica e
integracdo na gestdo administrativa em acdes que perpassam 0s seguintes aspectos: obtencéao
de recursos de capital; projetos associados as politicas culturais da universidade; lancamentos
de editais para aquisicdo de materiais de consumo e materiais permanentes; servigos gerais de
manutencdo; obras de melhorias na infraestrutura; servicos de transporte; gestdo do corpo
técnico efetivo e terceirizado; lancamentos de editais para projetos que envolvem o trabalho de
bolsistas; realizacdo de programas ligados as a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo.

Destacamos que a valorizacdo do vinculo do Museu com a UFJF € essencialmente um
fator que diferencia a instituicdo no campo museoldgico, ao permitir que 0 ensino, a pesquisa e
a extensdo universitaria possam se converter em eixos condutores e tematicos de programas e
atividades do Museu.

Por outro lado, aponta-se a possibilidade de se estabelecer parcerias com outras
instituicOes congéneres (secretarias de estado de cultura, museus, centros culturais, fundagdes,

etc.) favorecendo, assim, o intercambio técnico, cientifico e cultural.

35


http://www.ufjf.br/proplan/
http://www.ufjf.br/proplan/
http://www.ufjf.br/proinfra/
http://www.ufjf.br/prograd/
http://www.ufjf.br/prograd/
http://www.ufjf.br/propesq/

O Programa Institucional para o periodo 2019-2022 tem como principais diretrizes:

v' Aperfeicoamento e treinamento das equipes de trabalho;
v" Gestdo de risco;

v" Adequacdo dos espacos fisicos;

v" Melhoria da infraestrutura;

v" Ampliacdo do campo de projecao cultural;

v" Acessibilidade;

v" Sustentabilidade.

4.1.1 Regimento Interno

O Regimento Interno constitui um instrumento basilar no processo de gestdo
institucional, devendo ser tomado como referéncia na elaboracéo do Plano Museoldgico.

Em 02 de marco de 2015, foi publicada a Resolucédo 05/2015, do Conselho Superior da
UFJF, que aprovou a nova redacao do Regimento do Museu de Arte Murilo Mendes e revogou
a Resolugéo n° 16/2006-CONSU, que criou o primeiro Regimento do Museu.

O atual Regimento mostra-se mais adequado a atual conjuntura do MAMM e da UFJF,
todavia é importante ressaltar que 0 mesmo precisa ser revisto, em funcdo da necessidade de
adequacdes: revisdo e atualizacdo de terminologias; criacdo e adequacdo de atividades dos
setores e divisGes internas; revisdo da composicdo de comissdes e criacdo de nhovas,

estabelecimento de um organograma, etc.

4.2 Programa de Gestao de Pessoas

O MAMM possui atualmente um corpo técnico altamente qualificado, constituido
majoritariamente por trabalhadores terceirizados (Quadro 2). Essa caracteristica de regime de
trabalho constitui fator de preocupacao, uma vez que os ciclos de mudanga administrativa, pelos
quais a UFJF passa, geram incertezas no que se refere & manutencéo ou ndo dos contratos e a
quantidade de postos de trabalho destinados ao Museu.

A Superintendéncia deve buscar o aperfeicoamento da comunicagéo interna, visando a

valorizagio e o alinhamento das equipes e a melhoria do ambiente de trabalho. E importante

36



buscar a articulagdo entre os setores e divisdes do Museu, assim como assegurar uma

regularidade de reunides de equipes e de interesse geral.

Quadro 2 - Situacédo atual do quadro de funcionarios (janeiro/2019)

FUNCIONARIOS

Efetivos

Terceirizados

Bolsistas

Corpo administrativo

Superintendente

Superintendente Adjunto

*)

Assistente administrativo

Corpo técnico

Museologo

Bibliotecario-documentalista

Técnico em acervos culturais

Restaurador de artes plasticas/papel

Assistente de conservagéao/restauragao de papel

Assistente de conservacao/restauragédo
de pintura de cavalete e escultura policromada

Programador cultural

Técnico em expografia

Técnico em design grafico e midias

Técnico em Audiovisual e som

Arte-educador

N[Rr|lw|[d k] - -

Manutencéo

Auxiliar de servigos gerais

Porteiro

Recepcionista

Vigilante

Vigia

N|O|IFR,|IN|N

TOTAL

16

(*) Cargo sem designacéo

Fonte: MAMM/UFJF

Ressaltamos a necessidade de ampliacdo do quadro de funcionérios, de realocacéo de

postos que anteriormente existiam e a criagcdo de novos (Quadro 3).
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QUADRO 3 - Quadro demonstrativo da necessidade de ampliagéo, realocacéo e criacio de
postos de trabalho

FUNCIONARIOS Efetivos Terceirizados Bolsistas

Corpo técnico

Arquivista 1 - -

Bibliotecario/Documentalista +1 - -

Jornalista 1 - -

Museologo +1 - -

Pesquisador em area de Literatura
(Modernismo século XX)

Pesquisador na area de artes visuais (Modernismo século
XX)

Produtor cultural

Rl | -
1
1

Restaurador de artes plasticas /pintura

Agente de cultura e lazer - +2 -

Assistente de conservacao/restauragdo de papel - +2 -

Curador - +1 _

Manutencéo

Chefe de seguranca - 1 -

Jardineiro - 1 -

Recepcionista - +2 -

Fonte: MAMM/UFJF

Acdes:

= Levantar as necessidades de cada setor e mapear um roteiro de aperfeicoamento e atualizacéo
que atenda as caréncias detectadas;

= Organizar uma lista de prioridades e metas que melhor atendam as demandas imediatas de
capacitacdo e seus desdobramentos;

= Implementar um projeto de capacitacao.

Projeto de Capacitagdo

A instituicdo ira promover a gradativa capacitacdo de seus funcionarios em areas
estratégicas do conhecimento para o aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos no Museu,
com destaque para a Gestdo de Riscos, Seguranca, Museologia, Restauracdo e Conservagéo,
Arte Educacdo, Gestdo Cultural, Gestdo Socioambiental, Acessibilidade, Biblioteconomia e
Arquivologia. Isso ird ocorrer atraves do planejamento e programagao de palestras e minicursos,

organizados pela propria instituicéo, e pelo estimulo e viabilizacdo de condigdes para que 0s
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funcionarios efetivos e terceirizados possam participar em outras instituicdes e instancias, em
visitas técnicas, cursos, seminarios, simpdsios, encontros, congressos, etc. Também serd
estimulada a participacao do corpo técnico em cursos de gestdo administrativa oferecidos pela

prépria UFJF.

4.3 Programa de Acervos

Este programa versa a respeito do gerenciamento dos acervos de natureza museologica,
bibliogréafica e arquivistica, compreendendo as ac¢fes de aquisi¢cdo, guarda, processamento
técnico, organizacdo e preservacdo. Os acervos devidamente conservados, estudados e
divulgados fortalecem a identidade do Museu e contribuem para a concretizacdo da missao e
dos objetivos institucionais.

O acervo museoldgico é constituido por aproximadamente 375 itens, com destaque para
a colecdo de artes plasticas de Murilo Mendes, composta por 177 obras, cuja temporalidade
concentra-se no periodo compreendido de 1888 a 1973. Com o intuito de ampliar esse acervo,
foram adquiridas:

— Obras de artes plasticas nacionais do periodo Modernista;

Obras de artes visuais referentes a producao contemporanea (nacional e internacional);

— Obras de artes visuais de producdo artistica local;

Obijetos relacionados a Murilo Mendes.

Os acervos bibliogréafico e arquivistico tém sua génese nos livros e documentos oriundos
das atividades do poeta Murilo Mendes e por ele colecionados. A biblioteca particular do poeta
é constituida por cerca de 3.000 titulos ligados a diversas areas do conhecimento, como
Literatura, Arte, Filosofia e Historia. Trata-se de uma biblioteca composta por obras raras, em
razdo do valor intrinseco dos livros: edi¢bes de tiragem reduzida, volumes especiais
enriquecidos com ilustracdes originais, edi¢des princeps, livros com dedicatorias e, sobretudo,
obras com anotacdes de Murilo Mendes que constituem importante documentacéo. O acervo
arquivistico muriliano é formado por correspondéncias, documentos pessoais, fotografias,
manuscritos e hemeroteca, em que recortes de jornais atestam sua participagcdo na imprensa
nacional e internacional.

Compbem também os acervos bibliografico e arquivistico do Museu as seguintes

colecdes:
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— Arthur Arcuri (biblioteca);

— Jodo Guimarées Vieira — Guima (biblioteca);

— Gilberto de Alencar e Cosette de Alencar (biblioteca e arquivo);

— Cleonice Rainho (biblioteca e arquivo);

— Maria de Lourdes Oliveira (biblioteca);

— Poliedro (formada por livros atualizados na area de Literatura, Arte e cultura em geral,
e criada para dar suporte informacional aos acervos existentes);

— Dormevilly Nébrega (biblioteca e arquivo): em fase de analise sobre sua permanéncia

nesta instituigao.

4.3.1 Subprograma de Aquisicdo e Descarte

Em 2017, como resultado do trabalho desenvolvido por uma comissdo formada por
técnicos efetivos e terceirizados, foi elaborada a Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos
do Museu de Arte Murilo Mendes — MAMM. Este documento regulariza as diretrizes, critérios
e procedimentos para a tomada de decisdo quanto a aquisicdo e ao descarte de acervos de
natureza museoldgica, bibliografica e arquivistica, oferecendo subsidios para a tomada de
deciséo. Dessa forma viabiliza a formacgdo de um acervo sistematizado, equilibrado, coerente e
integrado ao planejamento conceitual do Museu, bem como alinhado a sua missdo e a seus
objetivos.

A Politica de Aquisic@o e Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo Mendes —
MAMM foi apreciada pelo Conselho Técnico Consultivo, em 25 de maio de 2017, sendo, nesta
mesma ocasiao, indicados os nomes dos conselheiros componentes da Comissdo de Aquisicao
e Descarte de Acervo do MAMM.

A referida Comissao se reuniu em 2018 para manifestar o interesse de aquisicao de obras
doadas pelo Itad Cultural, por intermédio do IBRAM.

Neste mesmo ano, foi retomada a parceria com os Museus Castro Maya, por meio do
projeto “Os Amigos da Gravura”. Esse projeto de difusdo e valorizagdo da gravura, em vigor
desde 1992, prevé uma politica de doacdo de trabalhos de gravura e multiplos editados a cada
ano, a outras instituicoes.

Ainda com relacdo a aquisi¢éo, parte da biblioteca particular da professora Maria de
Lourdes Abreu de Oliveira foi doada, conforme Processo 23071.018106/2018-69, de 27 de
setembro de 2018.

40



No entanto, entre as principais dificuldades relacionadas a aquisicdo de acervos,
identificamos a limitacdo de espaco fisico adequado a armazenamento, a inexisténcia de

recursos orcamentarios especificos e a necessidade de maior aprofundamento nas pesquisas.

Acoes:

» Revisar o documento Politica de Aquisi¢cdo e Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo
Mendes — MAMM;

= Analisar os acervos do MAMM para indicacdo de possiveis descartes de bens, que nédo
estejam em consonancia com as linhas conceituais constantes na Politica de Aquisi¢do e
Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo Mendes — MAMM,;

= Analisar obras encaminhadas para doacao e alocadas temporariamente na instituicao;

= Sistematizar e regularizar os procedimentos de aquisicdo e descarte de acervos com a
elaboracdo de normas de conduta (relatorios técnicos, procedimentos administrativos, etc.);

= Realizar pesquisa e levantamento de informagdes sobre bens que poderéo ser adquiridos pelo
Museu (por exemplo, identificacdo de doadores ou de acervos museoldgico, bibliografico e
arquivistico a ser incorporado pelo Museu);

= Adquirir, atitulo oneroso ou gratuito, novos itens, considerando-se prioridades estabelecidas
na Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo Mendes — MAMM.

4.3.2 Subprograma Documentacdo Museoldgica

A documentacdo museoldgica constitui um conjunto de atividades e procedimentos
técnicos necessarios para o controle do acervo, bem como das informagfes relacionadas ao
mesmo. Adotando normas internacionais, € uma ferramenta imprescindivel a gestdo das
instituicBes museais.

Desde 2010, o MAMM utiliza o programa Donato para processamento técnico e gestao
do acervo museolégico. Concebido pelos técnicos do Museu Nacional de Belas Artes e
distribuido de forma gratuita por meio de convénio, esse programa de gerenciamento de acervos
apresenta as seguintes vantagens: ser um software livre; possuir um alto grau de especificidade
e recursos de recuperacao das informacdes; potencializar os recursos de busca e disseminacao

do conhecimento para o publico interno e externo.
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Acoes:

= Estabelecer a regularizacdo de obras cuja documentacéo de entrada néo foi localizada (termo
de doacdo, recibo de compra, etc.), junto a Comissao de Aquisicdo e Descarte de Acervo do
MAMM,;

» Complementar e manter atualizadas as informacGes referentes ao acervo museol6gico no
programa Donato, incluindo, dentre outras, aquelas relacionadas aos procedimentos de
restauracdo no acervo;

= Manter copia digital de seguranca atualizada do backup do programa Donato, mitigando
assim o risco de dissociacao, conforme apontado no relatério de Pedersoli Janior (2018);

= Disponibilizar terminal de consulta com o programa Donato para o publico interno/externo;

= Elaborar projeto para o desenvolvimento de catalogo do acervo de artes plasticas da colecdo
de Murilo Mendes, respeitando-se a Lei n° 9.610, de 19 de janeiro de 1998 e o Decreto n°
8.124, de 17 de outubro de 2013.

4.3.3 Subprograma Documentacao Bibliografica e Arquivistica

Os acervos bibliografico e arquivistico sdo constituidos por materiais especializados e
também raros, centrados na obra de Murilo Mendes e na abrangéncia de sua expressao como
escritor. Tais acervos se destinam a reunir, organizar, preservar e disponibilizar material
informacional sobre o poeta e areas correlatas, como Arte e Literatura, servindo de apoio as
atividades do Museu, bem como as da sociedade, e, em especial, aos pesquisadores do poeta.

O material bibliografico existente encontra-se catalogado e indexado, conforme a
politica de catalogacdo do Centro de Difusdo do Conhecimento (CDC) da UFJF. Em 2017, os
dados de catalogagéo foram migrados do software SIGA* para 0 Pergamum?®, com a misséo de
reunir, organizar e difundir de forma mais coordenada os servigos e produtos informacionais
das bibliotecas da Universidade.

Os documentos arquivisticos dos Fundos Murilo Mendes, Cleonice Rainho, Gilberto e

Cosette de Alencar estdo inventariados e organizados em arranjos adequados, de acesso rapido

4 O SIGA é um sistema operado em ambiente web, produzido pelo Centro de Gestdo do Conhecimento
Organizacional (CGCO), setor da UFJF encarregado de criar e gerir sistemas de informacdo. Possui quatro
maédulos principais: Ensino, Administracdo, Recursos Humanos e Biblioteca. Os moédulos sdo compostos por
diversas rotinas de cadastro, consultas, relatorios e outros tipos de transacdes.
5 O Pergamum é um sistema informatizado de gerenciamento de dados, desenvolvido pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parand. Contempla as principais fungdes de uma biblioteca, funcionando de forma integrada.
Atualmente, atende mais de 10.000 unidades de informacéo.
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e eficiente, atendendo satisfatoriamente aos consulentes. A auséncia de uma metodologia

especifica para a organizacao dos arquivos se deve ao crescente volume de Colec¢des adquiridas

e a consequente demanda de pesquisas. O tratamento arquivistico definitivo de todo material ja

arquivado devera ser efetivado quando todos os Fundos estiverem organizados de forma a

satisfazer o atendimento as pesquisas.

Acg0es:

Revisar a metodologia de catalogacdo e indexacdo do acervo bibliografico, visto que o
acervo da instituicdo foi tratado ao longo do tempo por diversas sistematicas, acrescidos dos
ajustes necessarios advindos da mudanca do software de gerenciamento de dados;

Criar um espaco fisico exclusivo para os arquivos documentais, com a transferéncia dos
conjuntos documentais dos Fundos Murilo Mendes, Cleonice Rainho, Gilberto e Cosette de
Alencar para novo espaco fisico. Esse remanejamento significaria a certeza da preservagdo
do patrimonio;

Processar e ordenar fisicamente, nas estantes, exemplares ainda nao catalogados das
colecdes: Dormevilly N6brega, Cleonice Rainho, Poliedro, Alencar, Arthur Arcuri e Guima,
para melhor aproveitamento do espago;

Transferir a Colecdo Dormevilly N6brega para o Setor de Biblioteca e Informacéo, situado
no 2° piso (condicionado a permanéncia desse acervo no MAMM);

Organizar o conjunto documental da Colecdo Dormevilly Nébrega, (condicionado a
permanéncia desse acervo no MAMM);

Normatizar e sistematizar a pesquisa e a curadoria de “Instrugdes ao Invisivel”, boletim
informativo do Setor de Biblioteca e Informacéo, enviado mensalmente por e-mail para
assinantes;

Executar o projeto “Elaboragao e Implementagéo de Digitalizacdo do Acervo Arquivistico e

Criagdo de uma Biblioteca Digital”.
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Projeto Elaboracédo e Implementacgédo de Digitalizacdo do Acervo Arquivistico e Criacdo

de uma Biblioteca Digital

Estabelecer as politicas de um plano de digitalizacdo do acervo documental e da criacéo
de uma biblioteca digital em atendimento aos requisitos contemporaneos de conservagéo,
divulgacdo e visibilidade ao acervo.

Acg0es:

= Criar documento que formaliza a politica de sele¢do de documentos para digitalizagdo, que
ird descrever 0s eixos prioritarios para o desenvolvimento das cole¢des digitais, bem como
assegurar seu estudo e divulgacao;

= Digitalizar, arquivar, organizar e manter a biblioteca digital.

4.3.4 Subprograma de Conservagéo e Restauragio

A conservacdo € funcdo priméaria dos museus. O International Council of Museums
(ICOM) determina que “as atividades de conservagao tém por objetivo fornecer os meios
necessarios para garantir o estado de um objeto contra toda forma de alterag&o, a fim de manté-
los o mais intacto possivel para as geragdes futuras.” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.
79-80, grifo do autor). A lei do Estatuto dos Museus preconiza, no art. 21, que “Os museus
garantirdo a conservacao e a seguranca de seus acervos.” (BRASIL, 2009, grifo nosso).

Em seu texto Conservacdo preventiva: uma profunda mudanca de mentalidade, o
cientista francés Gael de Guichen (1995) estabelece o paradigma conceitual relativo a tomada
de consciéncia na adocdo de politicas integradas de conservacdo preventiva como eixo
estruturante no cotidiano das instituicbes detentoras de acervos culturais. A conservacdo
preventiva — campo interdisciplinar por exceléncia — é concebida como um conjunto de acdes,
que visa a manter a integridade fisica dos acervos por meio do controle dos agentes fisicos,
quimicos e biologicos de deterioracdo, tendo em vista prevenir, estacionar ou retardar a
deterioracdo do acervo alocado na instituicdo museologica.

Ao longo da ultima década, as premissas tedricas defendidas por Guichen (1995) foram
efetivamente adotadas como referéncias basilares no programa desenvolvido pelo Setor de
Preservacdo, integrando-se as ac¢Oes cotidianas do Laboratério de Conservacao e Restauracdo

de Papel e do Laboratorio de Conservacédo e Restauracdo de Pintura e Escultura.
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Na perspectiva contemporanea, a abordagem canadense “gestdo de riscos”®

para acervos
culturais alcancou significativa importancia, configurando novo paradigma conceitual no
cenario museologico internacional, sobretudo a partir da publicagdo The ABC method: a risk
management to the preservation of cultural heritage, pelo Canadian Conservation Institute
(CCI). Em 2017, uma versdo abreviada da referida obra € publicada sob o titulo Guia de gestéo
de riscos para o patrimbénio museoldgico’, numa acdo conjunta do Ibermuseus, The
International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural
Property (ICCROM) e CCI. No ambito nacional, em 2018, a Associacao Brasileira de Normas
e Técnicas (ABNT) publica a NBR ISO 31000:2018 que trata, fundamentalmente, da Gestao
de riscos - Diretrizes de acervos culturais®,

Comprometido com a salvaguarda do seu significativo patrimoénio cultural e tomando-
se em consideracdo 0S avanc¢os conceituais demarcados no panorama preservacionista
internacional, 0 MAMM viabilizou a contratacdo de José Luiz Pedersoli Janior, cientista da
conservacao de renome internacional, para consultoria especializada na avaliagcdo e mitigacédo
de riscos aos acervos, considerando suas atuais condicGes de guarda, uso e exposicao. Ao final
da consultoria, o especialista apresentou o relatorio Gestao de riscos para o acervo do Museu
de Arte Murilo Mendes, apontando os resultados da avaliagdo sistematica e detalhada de riscos
para o acervo do MAMM, bem como recomendac6es para a mitigacao daqueles riscos avaliados
como inaceitaveis. Acresce-se ao referido relatério o Mapa de identificacdo de agentes de
riscos — MAMM, trabalho que contou com a participacao de varios membros da equipe técnica,
no que se refere a0 mapeamento dos fatores fisicos, quimicos e biolégicos de deterioracdo
incidentes na edificagdo e no acervo cultural. A atualidade dos referidos trabalhos constitui um
referencial basilar a ser adotado na elaboracéo dos programas do presente Plano Museoldégico.

Conforme Pedersoli Junior (2018), os riscos especificos identificados e avaliados como
inaceitaveis (ou seja, que requerem tratamento prioritario) para o acervo do MAMM em suas

atuais condigdes de guarda, uso e exposicdo estdo apresentados na Tabela 1.

& Compreende a identificacdo dos riscos, a analise dos riscos por escalas, a avaliagdo e escala de prioridades, o
tratamento e controle de riscos e, por fim, o monitoramento e revisdo regular do plano.

7 https://www.iccrom.org/sites/default/files/2018-01/guia_de_gestao_de_riscos_pt.pdf

8 https://is031000.net/norma-iso-31000-de-gestao-de-riscos/
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Tabela 1 - Riscos identificados para o acervo do MAMM que requerem tratamento prioritario

. . Agente de ;
Titulo do risco ger ~ Resumo do risco
deterioracéo
Vandalismo/ furto/ - . .
roubo Criminosos Vandalismo, furto ou roubo de itens do acervo.
Incéndio Fogo Incéndio afetando o acervo.
Deterioracdo acelerada de materiais quimicamente
instaveis do acervo, em particular os papéis de pasta de
Temperatura e - O - . f s
x - . - madeira com colagem &cida, devido a condi¢cdes médias
Degradacédo quimica Umidade relativa . . X
inadequadas de temperatura e umidade relativa demasiado elevadas
para esses materiais nas areas de guarda, ocasionando sua
fragilizacdo, comprometimento do acesso e perdas.
Infiltracdo de &guas pluviais no edificio, causando o
. ~ < molhamento e consequentes danos a itens do acervo, tais
InfiltracBes - chuvas Agua . N A L
como a dissolucdo de materiais hidrossollveis, manchas,
deformagdes e crescimento de microorganismos (mofo).
Vazamentos ou falhas no sistema hidraulico do edificio,
Vazamentos - sistema Agua causando molhamento e danos a itens do acervo, tais
hidraulico como a dissolucdo de materiais hidrossollveis, manchas,
deformagdes e crescimento de microorganismos (mofo).
Perda de informacao sobre o acervo devido a falhas nos
. ~ . o sistemas de armazenamento de dados ou desligamento de
Perda de informacéo Dissociacao S : X
funcionarios detentores de conhecimento exclusivo,
comprometendo a compreensdo e fruicdo dos mesmos.

Fonte: PEDERSOLI JUNIOR, José Luiz. Gest&o de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes.
Belo Horizonte: Scientia Pro Cultura, 2018.

A finalidade desse subprograma € estabelecer os parédmetros adequados para
conservacao-restauracdo de bens culturais musealizados, ou seja, abranger todos os aspectos
que afetam a manutencéo das condi¢des ambientais, a iluminagéo, o controle de poluicdo e o
tratamento adequado para cada item do acervo, além das necessidades de intervencdes de
conservacao-restauracdo, estabelecendo uma ordem de prioridade, dada a natureza das
colecBes, combinando as caracteristicas particulares de cada museu e as condi¢des em que seus
bens culturais sdo mantidos.

Utilizando-se de procedimentos técnicos e metodologia cientifica, o Laboratério de
Conservacao e Restauracdo de Papel e o Laboratdrio de Conservacdo e Restauracdo de Pintura
e Escultura Policromada promovem medidas que visam a estabilizacdo ou ao retardamento do
processo de deterioracdo das colecdes, prolongando a vida Util e a qualidade de acesso as
informacdes inerentes aos bens culturais. Os laboratorios possuem instalacdes e equipamentos
técnicos aplicados aos processos de conservacao e restauragdo, como diagnostico, higienizacéo,
tratamento quimico, reconstituicdo de suporte, reintegracdo estética e acondicionamento
técnico. Realizam acdes de conservacdo preventiva por meio da melhoria das condicbes de

manuseio, utilizagéo, técnicas de exibicao das colecdes e armazenagem do acervo em Reserva
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Técnica e desenvolvem programas de treinamento profissional com oferta de estagios
supervisionados aos académicos da UFJF. A equipe profissional dos laboratérios vem
mantendo-se atualizada quanto aos critérios éticos, estéticos e cientificos assinalados no campo
da Ciéncia da Conservacao e Restauracdo de Bens Culturais, por meio de desenvolvimento de
trabalhos, pesquisas, participacdo em cursos, congressos e demais eventos da area técnica.

Em relagéo ao tratamento de conservagdo do acervo, o trabalho de acondicionamento
emprega materiais de qualidade arquivistica (archival quality)®, considerados de pH neutro,
alcalinos e inertes, tais como: Tyvek, Filifold documenta, passe-partout de pH neutro,
revestimento Frankonia, papeldo ondulado americano, glassine, dentre outros. Os bens culturais
recebem acondicionamento individualizado e sob medida para cada item. O acervo alocado em
Reserva Técnica encontra-se armazenado em mapotecas (obras de arte em suporte de papel),
armarios (esculturas e objetos tridimensionais) e trainéis deslizantes (pinturas de cavalete).

A conservacao-restauragdo do patriménio musealizado do MAMM pressupde a
reestruturacdo dos espacos fisicos da edificacdo, tendo em vista o efetivo desenvolvimento das
etapas distintas da dindmica processual museoldgica: gestdo, documentacdo, conservacao,
pesquisa, exposicao, acdes educativo-culturais, acesso e difusdo. Nesse sentido, o Programa de
Acervos guarda nitida interface e, a0 mesmo tempo, subordinacdo ao Programa Arquiteténico-
urbanistico. Assim, parte do Programa de Acervos esta relacionada a implementacgdo das obras
de infraestrutura detalhadas no Programa Arquiteténico-urbanistico.

No que se refere as intervencdes de conservacao-restauracdo, a serem realizadas no
acervo do MAMM, tais procedimentos ocorrerdo a partir da avaliacdo e do estabelecimento de
prioridades. Os acervos selecionados podem estar em exposi¢ao ou em Reserva Técnica, mas
o critério de prioridade devera considerar o seu estado de conservagao e a sua preparagao para

a exposicdo, a saber:

Acervo museoldgico:

v Eleicdo das pecas a serem expostas pela curadoria da exposicdo, bem como o
estabelecimento do cronograma de exposicéo temporaria pela Divisdo de Expografia;

v" Estado de conservacdo do acervo baseado em classificagdo técnica especifica (adiantado

estado de deterioracéo, grave, regular e bom).

° Propriedades fisico-quimicas dos suportes que permitem a conservacéo indefinida dos documentos, observadas
as condicdes adequadas de acondicionamento, armazenamento e climatizacdo.
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http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/04/suporte_18.html
http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/05/conservacao_7087.html
http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/05/documento_04.html
http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/05/acondicionamento_23.html
http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/05/armazenamento_23.html
http://terminologiaarquivistica.blogspot.com/2011/05/climatizacao_09.html

Acervos bibliogréfico e arquivistico:

v" Aplicacéo de métodos técnico-cientificos visando ao retardo do processo de deterioragdo dos
acervos;

v" Aplicacdo de tratamento de reestruturacdo e restauro dos acervos, baseado em classificacdo

técnica especifica (adiantado estado de deterioragdo, grave, regular e bom).

Acg0es:
= Elaborar e implementar projetos especificos descritos a seguir:

Projeto Implementacgdo do Plano de Gestao de Risco

(Interface com o Programa Arquitetdnico-urbanistico e o Programa de Seguranca)

O Gerenciamento de Riscos em acervos culturais é uma ferramenta fundamental para
que as instituicOes detentoras de acervos culturais consigam identificar os riscos mais iminentes
e definir acBes prioritarias, partindo sempre de sua propria realidade. O relatério Gestdo de
riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes, resultante da consultoria do cientista
da conservacdo José Luiz Pedersoli Junior, serd tomado como referéncia basilar para o

desenvolvimento do projeto em pauta.

Projeto Revisdo de Acondicionamento Técnico e Mapeamento do Acervo de Artes
Plasticas em Reserva Técnica
(Interface com o Programa Arquitetdnico-urbanistico e o Programa de Seguranca)

Consiste na apurada revisdo dos acondicionamentos técnicos atualmente empregados na
guarda dos objetos museoldgicos bidimensionais e tridimensionais, substituindo-se os papéis
acidificados e/ou atacados por fungos, bem como os papéis que apresentam lesbes mecanicas,
por novos invélucros. Para tal atividade, levar-se-4 em consideracdo a especificidade material,
o formato e as dimensdes da obra de arte. Simultaneamente, sera realizado o0 mapeamento das
obras, consoante a tipologia material e os critérios de valoracdo do bem cultural no contexto do

conjunto do acervo museoldgico do MAMM.
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4.4 Programa de Exposicgdes

A equipe técnica do MAMM, reafirmando sua dedicacédo e profissionalismo na busca
de suas diretrizes museoldgicas, reconhece a importancia de suas exposi¢des para o dinamismo
da instituicdo e como forma de comunicag&o e atracéo do publico.

Ao longo dos ultimos quatros anos (2014-2018) elaboramos varias exposicdes, a partir
da obra e do acervo Murilo Mendes, e recebemos outras mostras com a colaboracdo de
instituicOes parceiras e artistas afinados com as proposi¢des do MAMM. Na subsegéo 3.4
listamos algumas das mais significativas exposi¢Oes apresentadas no periodo indicado.

Dentre as varias formas e possibilidades de comunicagdo entre os museus e a sociedade,
as exposicdes serdo estimuladas em razdo de constituirem etapa importante no processo
curatorial, embora esse néo se esgote ou finalize na montagem das exposicdes.

Para chegarmos aos resultados positivos, na visao que se projeta do Museu, elencamos
variaveis importantes no processo de concepcao, montagem e apresentacao das exposicoes:

v Nao é suficiente dominar o assunto tratado na exposicdo, deve-se também compreender 0s
visitantes e saber envolvé-los;

v Numa acdo curatorial, ndo devemos permanecer apenas no estudo das cole¢des, mas temos
que dar um sentido a elas, estabelecer uma identidade para o acervo;

v As exposicOes devem ser direcionadas e montadas conforme o conjunto de valores, visao e
missdo do Museu;

v As exposicdes precisam ser mudadas regularmente, pois 0s objetos em exibicdo sdo

submetidos a uma deterioracdo maior do que quando armazenadas em Reserva Técnica.

Ac0es:

= Planejar as exposi¢Oes com a participacdo de diversos setores e profissionais do Museu,
fortalecendo a interdisciplinaridade;

= Definir uma politica de exposi¢Ges, com aprovacao de edital para ocupacdo de trés vagas
anuais no calendario expositivo: duas vagas para a Galeria Poliedro e uma vaga para a
Galeria Retratos-relampago;

e Elaborar o edital de ocupacéo das galerias Poliedro e Retratos-relampago, conforme misséo

do Museu;
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= Adequar a Galeria Convergéncia como o espaco prioritario para as exposi¢des da colecao de
artes plasticas de Murilo Mendes e demais cole¢cbes do Acervo MAMM, assim como
exposicoes de outras exposicoes, que exijam condi¢Oes técnicas especificas de exibicao;

= Definir a Galeria Poliedro como o espaco de apresentacdo do patrono Murilo Mendes ao
publico visitante;

= Atualizar, revitalizar e ampliar os suportes e dispositivos expograficos (vitrines, bases,
molduras, iluminacdo, etc.) utilizados pelo Museu;

= Definir e programar um método de avaliacdo das exposicdes pelo publico;

» Normatizar as informagdes técnicas das obras, textos de apresentagdo, fichas técnicas do
Museu e das exposi¢des em cartaz.

4.5 Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural reine os projetos e atividades voltados para o perfil
do Museu, engquanto agente na formacdo de publico critico e consumidor de cultura geral e
artes. Isso representa uma contribuicdo na educacdo do cidaddo por diversas frentes, que vao
desde o aprendizado de disciplinas especificas a areas correlatas do conhecimento, e consolida
amissdo do MAMM como agente produtor e promotor da cultura e das artes para a comunidade.

4.5.1 Subprograma de Acéo Educativa

As diretrizes da Politica Nacional de Museus norteiam as acdes da Divisdo de Acédo
Educativa, assim como a Carta de Petrdpolis: subsidios para a construcdo de uma Politica

Nacional de Educacédo Museal, de 2010, que traz a missao da area educacional dos museus:

A partir da misséo institucional do museu, definir a missao da area educacional;
Compreender que a a¢do educacional é importante para o cumprimento da misséo do
museu, bem como para o desenvolvimento do processo museolégico;

Considerar o acervo institucional e operacional como referenciais importantes para o
desenvolvimento das agBes educacionais do museu, levando em consideracdo a
missdo da instituicdo e os anseios dos atores sociais com 0s quais 0s projetos estejam
sendo desenvolvidos. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010a).

Seguindo a proposta de agdes que buscam consolidar o perfil de atuacdo da Diviséo de

Acdo Educativa, o Subprograma de Acdo Educativa dispde diretrizes para seus projetos, que
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tém como finalidade definir bases para que as atividades estejam em sintonia com 0s interesses
e 0s objetivos estratégicos do MAMM.

De acordo com o Estatuto de Museus em seu art. 35, “Os museus caracterizar-se-ao pela
acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da legislagdo vigente.” (BRASIL,
2009). Ou seja, 0 museu pretende ser um espaco de acesso, sendo importante garantir, por meio
de seus programas, a participacdo. Para tal, como afirma a PNEM, s8o necessarias estratégias
e acOes em busca da profissionalizagéo e estruturacao dos setores de acao educativa nos museus
brasileiros. Essas estratégias vao desde formacdo dos profissionais até conceituacbes de
projetos e agdes. Outro documento, que serviu de base para a PNEM € o Plano Nacional
Setorial de Museus, que inclui, entre outros aspectos, a Diretriz 04, do “Eixo I: Produgéo

simbdlica e diversidade cultural”:

Fortalecer os museus como espagos de discussao, interacdo, pesquisa e conhecimento,
levando em consideragdo a producdo simbdlica e a diversidade cultural, garantindo,
ainda, a participacdo efetiva da sociedade nos processos museais. [...]

Estratégia 02: Promover a educagdo museal como forma de aproximagdo entre a
instituicdo museal e a sociedade envolvida no processo descrito na diretriz acima.
Acoes: Implementar acBes conjuntas que envolvam educagdo, turismo e cultura.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010b, p. 46).

Desta maneira, podemos notar que o Museu de Arte Murilo Mendes esta conectado as
discussbes contemporaneas de educacdo museal ao prever, conforme o seu Regimento Interno,
o Setor de Difusdo Cultural, que contém a Divisdo de Acdo Educativa. Assim, de acordo com
o0 art. 20, do Regimento, dentre outras atribuicdes, compete ao Setor: promover e gerenciar
intercdmbios junto a outras instituicGes, na perspectiva da acdo educativa, bem como, promover
acOes educativas por meio de cursos, palestras, seminarios, oficinas, mostras e visitas orientadas
(MUSEU DE ARTE MURILO MENDES, 2015b).

Vale também destacar “é fundamental, no entanto, que o educador participe de todo o
processo, 0 que significa participar da constru¢do da exposicdo, desde a concepcdo até a
avaliacdo [...]” (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016, p. 64). Assim, a Divisdo de
Acdo Educativa tem, dentro da estrutura do MAMM, atuado diretamente na concepcéo e
montagem das exposicdes, possibilitando refletir e elaborar as estratégias de mediacdo de forma

efetiva.
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Projetos
As acbdes do Subprograma de Acdo Educativa serdo divididas em trés projetos que
abrangem seus ndcleos de atuacdo: recep¢do de publico, oficinas e cursos e producdo de

materiais didaticos.

Projeto Intercambio (Oficinas e Cursos)

Adotando como premissa a sentenga “Educar: eis um compromisso social dos museus!”,
presente no capitulo 5 — Programa Educativo e Cultural, do documento Subsidios para a
elaboracdo de planos museolédgicos, o projeto IntercAmbio estabelece como objetivo
potencializar o carater formador e fomentador do MAMM.

As acdes desse projeto serdo desenvolvidas nos formatos de oficinas, minicursos,
palestras, cursos livres e formagdo continuada.

As atividades serdo direcionadas aos seguintes pablicos:

e Agentes culturais: professores secundaristas e universitarios, alunos universitarios,
profissionais da cultura e profissionais do MAMM,;

e Comunidade: alunos secundaristas, universitarios e publico geral.

Acdes:

= Encontro de Educadores de Museus Brasileiros: a¢do que convida profissionais da Arte-
Educacdo de museus, de todo o Brasil, para apresentar seus conhecimentos e compartilhar
experiéncias envolvendo educagdo néo formal,

» Férias no MAMM: as edi¢Bes de Férias no MAMM, realizadas nos meses de janeiro e julho,
oferecem as criangas a experiéncia do universo das artes, através de oficinas e visitas as
galerias;

= Educar com Arte (exposi¢éo itinerante): a acdo consiste em trés etapas, que envolvem
atividades realizadas dentro das escolas e no espaco do Museu, e tem como objetivo
aproximar o MAMM do contexto das escolas da regiéo;

= Museu: Praticas e Possibilidades: agdo direcionada aos educadores/professores, que
consiste em apresentar e discutir propostas contemporéneas para 0 ensino da Arte,
contemplando o apreciar, o refletir e o fazer arte, como produto cultural e histérico, em

parceria com os cursos da UFJF;
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= Extensdes: cursos livres oferecidos a comunidade, alinhados com a missdo do MAMM,
em parceria com a UFJF;

= NOS: a¢des em parceria com instituicdes congéneres ao MAMM, com o objetivo de
estreitar as relacdes dos espacos e fortalecer, coletivamente, as atividades oferecidas a
comunidade;

= Conexdes: oficinas oferecidas em conjunto com outros setores do Museu, em interface

com os demais Programas do Plano Museoldgico.

Figura 18 - Encontro de Educadores de Museus Brasileiros

Fonte: MAMM/UFJF

Projeto Mediagdes (Acolhimento e Visitas)

A concepcdo, tanto das mediagdes quanto das atividades, que complementam as
atividades propostas em cada acdo desse projeto, pretende trazer ao publico a experiéncia
museal e o contato com a obra de arte. Independente da acéo realizada, o objetivo é possibilitar
gue a experiéncia trazida pelo visitante, ou participante, seja de alguma maneira tocada pela

experiéncia vivida no Museu.
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"Uma das préaticas mais generalizadas do mundo institucional das artes, compreendendo
ai o chamado grande publico, é a necessidade de mediacdo pela palavra, para a producgdo de
sentido.” (COCCHIARALE, 2006, p. 11). Assim, o projeto Mediacdes oferece variadas
possibilidades de visitas a0 MAMM.

Os publicos atendidos por esse projeto sao:
e Grupos agendados;

e Visitas espontaneas.

Acoes:

= Circuito Expositivo: acolhimento e mediacdo dos variados tipos de publico visitante das
exposicoes do MAMM, realizados pelos bolsistas de treinamento profissional da Diviséo de
Acdo Educativa, em que se adéqua ao perfil de cada grupo ou visitante;

= Circuito Técnico: visita técnica, que promove o contato com os profissionais e processos
do funcionamento interno do Museu: Setor de Biblioteca e Informacdo, Divisdo de
Expografia, laboratdrios de restauracao e salas expositivas;

= Coletivo Cultural: acdo desenvolvida em conjunto com a Pré-reitoria de Infraestrutura e
Gestdo (Proinfra)/Setor de Transporte — UFJF, que disponibiliza transporte para institui¢coes

publicas interessadas em visitar o Museu.

Figura 19 - Visita mediada no circuito expositivo

Fonte: MAMM/UFJF
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Projeto Ferramentas (Materiais de Apoio)

O projeto Ferramentas visa a elaborar estratégias por meio da criacdo de recursos
didaticos. Assim, a Divisdo de Acdo Educativa utiliza ferramentas de auxilio as exposicdes e a
difuséo de préticas para fora do seu espaco fisico. A proposta é que o acervo seja propagado e
que as obras, através de uma linguagem informal, atinjam uma parcela maior de publico,
potencializando a experiéncia dos visitantes e seu acesso ao Museu.

Tais ferramentas serdo destinadas a:

¢ Bolsistas de treinamento profissional da Divisdo de A¢do Educativa;
e Professores secundaristas e universitarios;

e Publico espontaneo visitante.

Acoes:

= Materiais do circuito expositivo: material impresso (imagens, jogos, cartilhas, agoes
poéticas), transportado e guardado em ecobags, a ser utilizado pelos bolsistas da Divisao de
Acdo Educativa, durante as mediacdes;

» Materiais para professores: serdo produzidos textos, propostas de atividades e séries de
reproducles de obras do acervo do MAMM, em suporte acessivel e também on-line,
possibilitando o trabalho nas escolas, antes e/ou depois das visitas;

= Complemento aos félderes das exposicGes: material elaborado pela Divisdo de Acéo
Educativa, que complementa os félderes das exposi¢des temporarias, produzidos para a

distribuicéo ao publico.
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Figura 20 - Utilizac&o de recursos didaticos no circuito expositivo (Galeria Convergéncia)

Fonte: MAMM/URJF

4.5.2 Subprograma de Producéo Cultural

Tem como base o planejamento, a elaboracéo e execucdo de uma agenda de acOes e
projetos culturais que acontecem no Museu. Isso ocorre atraves de diferentes tipos de eventos,
como: palestras, seminarios, encontros, exposi¢des, oficinas, workshops, langamento de livros,
apresentagdes musicais, mostras de filmes, entre outros. Abrange uma diversidade de temas e
areas do conhecimento que perpassam: Arte, Literatura, Musica, Cinema, Artemidia, Moda,
Historia e Critica da Arte, Museologia, Educacédo e outros temas/areas pertinentes ao contexto
do MAMM.

Visa a proporcionar a comunidade académica da UFJF e ao publico em geral, uma
programacao diversificada de atividades de natureza artistica e cultural, preponderantemente
relacionadas a missdo do Museu e ao seu contexto.

O subprograma atua com a producao de programacao construida pela prépria equipe do
Museu, bem como através de parcerias com a Pro-reitoria de Cultura e outros setores da UFJF,

além de agentes e instituicGes externas. Destacam-se a¢Oes coordenadas pelo IBRAM, entre as
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quais a Semana Nacional de Museus e a Primavera dos Museus, bem como propostas

internacionais indicadas para a area museal.

No planejamento do Subprograma de Producdo Cultural, serdo mantidos os seguintes
projetos:

v" Musicamamm: comprometido com a qualidade estética, apresenta diferentes concepcoes e
influéncias musicais; difunde a diversidade e a intensa atividade musical produzida na cidade
e regido;

v' Cinemamm: insere a produc¢do cinematografica e as suas diferentes propostas no espaco do
Museu, através de ciclos de exibicdes de filmes e palestras, a partir de determinados temas,
oxigenando e, a0 mesmo tempo, fomentando a discussdo em torno de diversas producdes;

v’ Leituras Tematicas: projeto destinado a divulgacao de investigacdes de arte e cultura, que
promovam a transformacéo da realidade social, através de palestras, workshops, seminarios

e langcamentos de livros.

Acg0es:

= Realizar projetos interdisciplinares para o desenvolvimento de atividades envolvendo as
diversas areas de conhecimento e diferentes esferas da sociedade;

= Criar publica¢des periddicas, para divulgacdo da instituicdo e dos projetos realizados pelos
diferentes setores do Museu, no formato impresso e/ou eletronico;

= Aprimorar e incrementar 0s projetos culturais jA em andamento;

= Estabelecer parcerias com instituicdes, centros culturais, programas de pés-graduacao e

outros, para eventos e pesquisa.

4.6 Programa de Pesquisa

A pesquisa é uma atividade que constitui uma das acdes primordiais de um museu,
envolvendo em maior ou menor grau todos os trabalhos desenvolvidos. E a pesquisa que atribui
significado e uso aos acervos, justificando sua preservacdo e comunicagdo. Conforme
Desvallées e Mairesse (2013, p. 77), “No museu, a pesquisa constitui o conjunto de atividades
intelectuais e de trabalhos que tém como objeto a descoberta, a invencdo e o progresso de
conhecimentos novos ligados as colegdes das quais ele se encarrega ou as suas atividades.” A
lei do Estatuto dos Museus, no art. 28, estabelece que “O estudo e a pesquisa fundamentam as

acOes desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumprimento das suas multiplas
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competéncias.” (BRASIL, 2009). O Cédigo de Etica do ICOM para Museus, por sua vez,
aponta em ‘“Responsabilidades intelectuais e cientificas” que, 0s profissionais de museus
“devem desenvolver a pesquisa, a protecdo e a utilizacdo de informacGes referentes aos
acervos.” (INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS, 2009).

E de fundamental importancia ressaltar que as pesquisas realizadas nos museus devem
seguir critérios metodologicos académicos, pois avancam para além dos objetos, numa visao
critica, reconhecendo sua histdria, contexto e suas relacdes com o meio social (INSTITUTO
DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, 2006). De acordo com o 1°
parégrafo, do art. 28, da lei do Estatuto dos Museus, a pesquisa € uma ferramenta essencial para
nortear “a politica de aquisi¢des e descartes, a identifica¢do e caracterizagdo dos bens culturais
incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentacdo, de conservacéo, de
interpretacdo e exposicdo e de educacdo.” (BRASIL, 2009).

Nesse sentido, verifica-se no MAMM a abrangéncia da pesquisa por meio do
planejamento de exposicoes, atividades culturais e educativas, atendimento aos pesquisadores,
procedimentos de conservacdo e restauracdo e ao processamento técnico e gestdo de acervos.
No entanto, constatamos a necessidade de uma maior integracdo no processo de investigacao,
no compartilhamento de informagdes e na divulgacdo interna e externa do conhecimento.
Diante de uma relacdo dinamica e variada, identificamos a necessidade de criacdo especifica de
um Setor ou Divisdo de Pesquisa, fato que deve ser considerado na revisdao do Regimento
Interno do Museu. Tal acdo vai ao encontro da Visao e dos Valores, previstos no planejamento
conceitual do presente Plano Museoldgico, no que diz respeito a consolidacio do MAMM
“como instituicdo museologica de destaque em pesquisas académicas e sistematicas sobre a
vida e obra do poeta Murilo Mendes”, bem como “a acdo integrada da unidade museoldgica,
tendo em vista a triade de ensino, pesquisa e extensdo universitaria.” As atividades de pesquisa
contribuirdo para o aprimoramento e o desenvolvimento cientifico e cultural da instituicdo, em

beneficio da sociedade e seu desenvolvimento.

Acoes:

= Articular reunides internas com os diversos setores, com o intuito de formar um grupo de
estudo e pesquisa;

= Criar banco de dados interno para sistematizacdo e compartilhamento das pesquisas ja

desenvolvidas;
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= Incentivar e auxiliar os diversos setores para que as atividades com potencial de pesquisa
sejam realizadas dentro de metodologias especificas;

= Possibilitar o intercambio de conhecimento e ideias e um aprofundamento das pesquisas
atualmente desenvolvidas;

= Elaborar e implementar projetos especificos descritos a seguir:

Projeto Grupo de Estudo e Pesquisa

Prevé a criacdo de um grupo de estudo e pesquisa, constituido por uma equipe
interdisciplinar formada por funcionarios e bolsistas, coordenado preferencialmente por
profissional a ser contratado, conforme Quadro 3. A existéncia desse projeto deve ocorrer
visando a discussao de temas pertinentes relacionados ao poeta Murilo Mendes, ao acervo do
MAMM, a missdo, a temética e a identidade da instituicdo, bem como auxiliar os setores do
Museu no desenvolvimento de projetos que busquem a integragdo no processo de investigacao

e na divulgacdo interna e externa do conhecimento produzido.

Projeto Editorial do Selo MAMM

O Selo MAMM desenvolve e ao mesmo tempo acolhe projetos editoriais nas areas de
atuacdo do museu com maior énfase em assuntos relacionados a producdo literaria e das artes
visuais. A manutencdo desse projeto visa dar prosseguimento a iniciativas bem sucedidas
coordenadas pelas diversas divisdes do museu que ja resultaram em 14 publicacGes desde 2009.

Vale ressaltar que o Selo MAMM foi concebido para assinalar a contribui¢éo académica
e registrar a constancia das reflexdes apresentadas no ambito de seminarios, pesquisas,

depoimentos e exposicoes realizadas no Museu.

4.7 Programa Arquitetdnico-urbanistico

A adaptacdo fisica e a otimizacao dos espacos internos e externos do edificio do MAMM
—no qual originalmente funcionou a Reitoria — representam um grande desafio a ser enfrentado,
tendo em vista o efetivo desenvolvimento da cadeia operatoria museoldgica (preservacéo,
comunicagdo e pesquisa). Majoritariamente, as areas técnicas consideradas de alta seguranca

(circuito expositivo, laboratorios de conservagdo e restauragdo, Reserva Técnica, Setor de
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Biblioteca e Informacéo) necessitam estar em plena condicéo de funcionamento, atendendo ao
fluxograma de atividades, com vistas ao cumprimento da misséao institucional. Especial atengéo
deve ser dada aos sistemas de climatizacdo, iluminacdo e seguranca, uma vez que foram
implantados em 2005 e, portanto, necessitam ser revistos e atualizados por novas tecnologias.

Ademais, faz-se necessario o atendimento a legislagdo especifica de acessibilidade!?,
incluindo a adaptacdo da linguagem expografica voltada as pessoas com deficiéncia, por meio
da busca permanente do rompimento de barreiras fisicas, comunicacionais, sociais e atitudinais.
Tais acOes possuem interface e se integrardo as diretrizes estabelecidas nos demais programas
do Plano Museoldgico, como o de Seguranca; o de Acervos, o de Exposicbes e o de
Acessibilidade.

A regularizacdo predial por meio da obtencdo do Alvara de Funcionamento do
Municipio e do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, a otimizacdo do zoneamento das
areas de alta seguranca e a localizagdo dos espacos de guarda e exposicdo do acervo sdo medidas
cruciais para o pleno funcionamento da instituicdo. Como medida de mitigacdo dos riscos de
vandalismo, furto e roubo, Pedersoli Junior (2018, p. 6) propde “por fim a ocupacdo mista do
edificio do MAMM, solicitando a transferéncia das atividades do Conselho Universitario-
CONSU e da Editora da UFJF [...]".

O j& mencionado relatério Gestdo de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo
Mendes apresenta acurada analise relativa a acdo dos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos de
deterioracdo, apontando a relacdo mutua com a elaboracdo dos projetos relacionados ao
Programa Arquitetdnico-urbanistico.

A insercdo da edificagho em plena regido central da cidade constitui elemento
extremamente favoravel as potencialidades de incremento da visitacdo publica, como também
ao desenvolvimento de outros projetos alinhados a missdo museolégica. A  proposi¢cdo de
tombamento da edificacdo — icone da arquitetura modernista local — no &mbito municipal e/ou
federal confere valoracdo simbdlica ao bem imdvel, assim como ao acervo musealizado nele
em custodia.

As proposicOes de melhoria arquiteténico-urbanistica alinham-se as perspectivas de o
MAMM apresentar condigdes técnicas favoraveis em seu Facilities Report, tendo em mira o
recebimento de exposi¢cOes de porte internacional, reforcando a vocacdo museoldgica

universitaria e seus compromissos publicos nos contextos cientificos, culturais e patrimoniais.

10 Conforme Lei n° 13.146 de 2015 - Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia): http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/ At02015-2018/2015/Lei/L13146.htm
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Acoes:

= Solicitar aos 6rgaos competentes da Prefeitura de Juiz de Fora a instalacéo de placas nas vias
da cidade com orientacdo sobre a localizacdo do Museu;

= Criar e adequar a sinalizagdo interna em padrdes internacionais;

= Realizar reforma e adaptag&o técnica do auditorio, incluindo uma rampa de acesso ao palco;

= Elaborar projeto de manutencdo dos espacos fisicos, no que diz respeito a parte elétrica,
evitando-se improvisagdes que possam gerar acidentes: manutencao das calhas de passagem
de fiacdo (fixas aos tetos das salas do Museu); colocacdo de pontos de saida de energia
especificos e sinistros na caixa de energia alocada no prédio anexo e manutenc¢éo da fiacao;

= Solicitar revisdo periddica dos equipamentos: ar condicionado; elevador; desinsetizacdo das
instalacBes internas e externas do prédio; manutencao das portas e fechaduras; manutencao
das vidracas e reposicdo de vidros quebrados; e, manutencdo do sistema de cobertura,
incluindo substituicdo de telhas danificadas e calhas obstruidas;

= Elaborar e implementar projetos especificos descritos a seguir:

Projeto Reformula¢do/Transferéncia da Reserva Técnica
(Interface com o Programa de Acervo e 0 Programa de Seguranca)

A adocdo de padrdes técnicos museoldgicos internacionais no planejamento e no
funcionamento da Reserva Técnica configura meta fundamental a ser atingida pela equipe
técnica. Assim, sera realizado o reposicionamento interno da Reserva Técnica, cuja localizagédo
tem sido afetada por infiltragdes recorrentes. Tal agdo atende, ainda, ao Regimento Interno do
MAMM, conferindo local especifico para a guarda do acervo muriliano. Consoante as linhas
conceituais de aquisicdo de acervo constantes do documento Politica de Aquisicdo e Descarte
de Acervos do Museu de Arte Murilo Mendes - MAMM prevé-se 0 necessario aumento do
espaco fisico e de mobiliario de armazenamento, em razdo do aumento quantitativo de obras

oriundas de aquisigéo.

Projeto Readequacéo e Otimizacdo da Recepcao e das Galerias do Circuito Expositivo

A otimizagdo do zoneamento de seguranga, bem como da localizagdo dos espagos de

recepcdo do publico visitante, exposicéo e guarda de acervos, é diretriz de mitigacao de riscos
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a ser adotada. Desse modo, propde-se a realizagdo de obras fisicas de melhorias na recep¢éo e
nas galerias do circuito expositivo, com a implementagcdo de novos sistemas de iluminacdo,

seguranca e climatizacao.

4.8 Programa de Seguranga

Os recentes episodios de incéndio que ocasionaram a destruicdo total do Museu da
Lingua Portuguesa (S&o Paulo, 2015) e do Museu Nacional (Rio de Janeiro, 2018), bem como
os alarmantes dados estatisticos que situam Minas Gerais como o0 estado que apresenta 0 maior
namero de roubo e de desaparecimento de objetos musealizados, reforcam a importancia da
formulacédo e da implantacdo do Programa de Seguranca. A elaboracdo do referido programa
sera pautada no ordenamento juridico e na extensa bibliografia técnica de referéncia no tema
em questéo.

Ao longo dos ultimos anos, o Setor de Preservacao vem colaborando, paulatinamente,
na construcdo da politica de seguranca do MAMM. Dentre os documentos estruturantes
fundamentais elaborados, destacam-se: a Portaria de Seguranca do MAMM, que “Aprova as
Normas de Funcionamento e Conduta para Vigilantes Armados, Vigias, Porteiros,
Recepcionistas e Plantonistas a serem aplicadas no MAMM da Universidade Federal de Juiz
de Fora, e da outras providéncias” (minuta a ser aprovada); o Facilities Report, que o Setor de
Preservacdo mantém atualizado e fornece, quando solicitado, a outras instituicbes
museolodgicas, no pedido de empréstimo de obras; formularios, laudos de conservacdo e
contratos de empréstimo; e o livro de plantdo do Museu, acompanhado do roteiro de instruces
e procedimentos técnicos a serem adotados pelo plantonista.

O MAMM dispde de sistema de prevencdo de incéndio, constituido por extintores de
incéndio, sensores de fumaca, mangueiras, sensores infravermelho, alarme e caixas de som.
Vale ressaltar que havia um hidrante de combate a incéndio situado exatamente no passeio
publico do Museu, que foi removido ha cerca de cinco anos. Cabe indagar a Prefeitura de Juiz
de Fora a possibilidade de recoloca-lo no supracitado lugar.

N&o obstante, o relatério de Pedersoli Junior (2018) apresenta, de modo sistematico, a
analise do risco de incéndio, indicando elementos considerados inaceitaveis, bem como
apresenta uma listagem de dezesseis itens de mitigacdo a serem observados no Museu.

No que tange aos recursos humanos, aponta-se a necessidade de um funcionario

especialmente dedicado a funcéo de chefe de seguranca, com o intuito de gestdo operacional,
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assegurando que sejam mantidas todas as medidas de seguranca: da edificagdo, dos acervos,
dos funcionérios, do publico pesquisador e visitante.

Conforme o art. 22, da lei do Estatuto dos Museus, “Aplicar-se-4 0 regime de
responsabilidade solidaria as acdes de preservacao, conservacao ou restauracao que impliquem
dano irreparavel ou destrui¢do de bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia”.
(BRASIL, 2009). Depreende-se, portanto, a indissociabilidade entre os programas do Plano

Museologico, bem como a atuagdo conjunta de todos os trabalhadores da unidade museologica.

Acoes:

= Rever, de modo continuo e permanente, o sistema de monitoramento por cameras;

= Promover a manutencdo periddica do sistema de seguranca;

= Realizar revisdo periddica dos dispositivos de alarme, bem como recarga ou troca de
baterias especificas;

» Proceder a manutengédo do “carro de emergéncia”, alocado na Reserva Técnica;

= Elaborar um projeto luminotécnico especifico para a parte externa do Museu, considerando
que, no periodo noturno, os atuais holofotes incidem sobre as cdmeras, prejudicando o
sistema de vigilancia;

» Proceder a revisdo e a manutencado de todas as chaves e cadeados;

= Elaborar e implementar projetos especificos, tendo em vista 0 gerenciamento e a mitigacado

de riscos considerados inaceitaveis, conforme descritos a seguir:

Projeto Implementacéo do Plano de Emergéncia/Evacuacdo do MAMM
(Interface com o Programa Arquitetdnico-urbanistico e o Programa de Acervos)

O Plano de Emergéncia é o documento norteador de acdes de prevencdo, resposta e
recuperacdo em situacdes de desastre, naturais ou causados por seres humanos, que colocam
em risco as pessoas, 0s prédios e 0s acervos. A urgéncia desse plano justifica-se pelo nimero
alarmante de museus, bibliotecas, arquivos, dentre outras instituicfes culturais, que sdo
afetadas, em maior ou menor escala, por diferentes agentes de risco todos os anos. A elaboragéo
do referido projeto serd fundamentada no AVCB, a ser emitido no prazo estipulado de doze
meses (previsdo até janeiro de 2021).
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Projeto Constituicéo e Implantacéo da Brigada de Incéndio do MAMM
(Interface com o Programa Arquitetdnico-urbanistico e o Programa de Acervos)

A brigada de incéndio deve atuar conforme o Plano de Emergéncia, que devera estar de
acordo coma ABNT NBR 15219 (Plano de emergéncia contra incéndio — Requisitos). Por meio
de um curso de capacitacdo, a ser ministrado pelo corpo de bombeiros, um grupo de
funcionarios sera previamente treinado para realizar atendimento em situacdes de emergéncia,
bem como atuar na prevencao e no combate de incéndios, na prestacdo de primeiros socorros e

na evacuacao de ambientes.

Projeto Realocacéo e Modernizacdo da Central de Monitoramento do MAMM

A transferéncia da sala de monitoramento de seguranga, atualmente localizada no
interior do Museu, para uma sala situada no prédio anexo, onde funciona a Editora da UFJF,
implica melhorias significativas na mitigacdo de riscos ao acervo do MAMM. Nessa sala,
deverdo ficar concentrados o sistema de alarme, detectores de incéndio (central enderecavel) e
detectores dos parametros climéaticos nas areas de acervos. Desse modo, evita-se que 0S
vigilantes permanecam nas dependéncias do Museu (apés a ronda de encerramento do
expediente, o edificio permanecera trancado e monitorado pelo circuito fechado de televisao, e

os vigilantes poderdo nele adentrar em caso de emergéncia).

4.9 Programa de Financiamento e Fomento

Atualmente todos 0s recursos necessarios para a manutencdo e as atividades
desenvolvidas no Museu sdo provenientes da matriz de recursos orcamentarios da UFJF. Nos
ultimos quatro anos, a Reitoria da Universidade adotou um critério de distribuigdo de recursos
entre as unidades orcamentarias que levou em consideracdo as especificidades de cada Pro-
reitoria, avaliando as necessidades das mesmas, a fim de suprir possiveis insuficiéncias de
recursos de custeio e capital.

Nessa nova dinamica administrativa, 0 MAMM passou a ser, desde 2014, uma Unidade
Orcamentaria vinculada a Pro-reitoria de Cultura. Tal iniciativa propiciou a possibilidade de
mensuracao das despesas anuais de custeio e uma avaliacdo das mesmas, visando a alocagdo de

recursos condizentes as necessidades do Museu.
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Os relatorios de gestdo orcamentéria do exercicio 2018 demonstram que a instituigdo
operou com equilibrio administrativo no CUSTEIO ao longo do ano, com recursos suficientes
distribuidos pelas diversas rubricas.

Por outro lado, percebe-se uma vulnerabilidade da instituicdo na obtencdo de recursos
de CAPITAL, uma vez que a fonte desses recursos varia em funcdo da disponibilidade e de
repasses realizados pelo Ministério da Educacao a UFJF.

Torna-se necessario estabelecer um dialogo e uma politica continua de a¢Ges junto aos
setores administrativos da Reitoria e da Pro-reitoria da UFJF, para que sejam mantidos e
gradualmente ampliados os atuais patamares de valores relativos ao CUSTEIO. No que se refere
ao recebimento de repasses de CAPITAL, é necessario um planejamento e a quantificacdo de
valores, trabalho que deve ser realizado sempre nos anos que antecedem as demandas do
Museu.

Tendo em vista o crescente contingenciamento de receitas de CAPITAL por parte do
Governo Federal/Ministério da Educacdo, fato que afeta diretamente os repasse de recursos a
UFJF/MAMM, entende-se a necessidade de um trabalho e de uma prética de participacdo em
editais de financiamento (publicos ou privados) direcionados a melhorias e aperfeicoamentos
de institui¢Oes culturais e museus.

Ressalta-se, também, a importancia do estabelecimento de parcerias com instituicdes,
que venham contribuir com o financiamento de projetos e acfes, assim como para O
aprimoramento das praticas cientifico-culturais desenvolvidas na instituicdo, a exemplo da
Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, com sede em Juiz de

Fora e vinculo com a UFJF.

Ac0es:

= Apresentar aos setores do MAMM os relatdrios anuais de dotacédo e débito, fornecidos pelo
SIGA, visando a transparéncia administrativa e a avaliacdo dos gastos;

» Realizar avaliacdo anual dos relatérios de Gestdo da Unidade Orgamentéria a fim de verificar
distorcdes e realizar corregdes no planejamento de CUSTEIO;

» Proceder a antecipacao de planejamento para a definicdo de necessidades e de prioridades
na obtencdo e aplicacdo de recursos de CAPITAL;

= Realizar o levantamento de editais de financiamento de instituicGes culturais e museus

(publicos ou privados);
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= Elaborar projetos e participar em editais de financiamento de institui¢cdes culturais e museus
(publicos ou privados);
= Estabelecer parcerias com instituicOes, fundacdes e associacdes, visando ao financiamento

de projetos e acgoes.

4.10 Programa de Comunicagdo

O programa é coordenado pelo Setor de Difusdo Cultural do Museu em acgdes que
ocorrem de maneira articulada com o Setor de Comunicacdo da Pré-reitoria de Cultura e a
Diretoria de Imagem Institucional da UFJF.

Realiza a manutencdo e a atualizacdo do site institucional e dos perfis pablicos do Museu
nas redes e midias sociais. Também atende as demandas dos diversos setores, elaborando
materiais de divulgacdo de eventos, identidade visual e material grafico para exposicoes,
circuito expositivo, entre outros, além de elaborar os materiais de divulgacdo de eventos
parceiros, propostos a partir de demandas externas.

Uma importante missdo do Setor de Difusdo Cultural é o trabalho de divulgacdo dos
eventos, atividades e acdes que ocorrem no Museu junto as diversas midias, bem como no
campo especializado da museologia e da cultura em geral.

Cabe ao Setor zelar pela imagem institucional e promover ac¢fes articuladas com 0s
demais setores do Museu: produzir contetdo sobre o acervo e o patrono; abrir canais de
comunicacdo com o publico e criar ferramentas para o0 acesso virtual ao acervo, tanto para o

publico em geral quanto para o0s pesquisadores.

Ac0es:

= Buscar inovacdes que possam integrar o acervo com a tecnologia atual, visando a
interatividade entre o publico e 0 Museu;

= Ampliar a divulgacéo de eventos pela internet;

= Ampliar a divulgacdo do MAMM, sobretudo no que se refere as potencialidades de seu
acervo e da instituicdo museal;

= Rever 0s processos de recepcdo e acolhimento do publico;

= Proceder a reprogramacéo visual dos seguintes materiais: sinalizacéo interna, impressos para
0 publico, identidade visual dos setores, identidade visual do site, identidade visual de banner

externo, com a programacao e informacoes gerais.
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» Promover o prolongamento da experiéncia museoldgica por meio da criacdo de espacos de
convivéncia, mobiliario de descanso, &rea para instalacdo de um café e loja para comércio

de produtos relacionados ao museu: produtos de papelaria, souvenires, livros, etc.

4.11 Programa Socioambiental

Nosso planeta vive periodos de profundas transformacfes técnico-cientificas. Em
contrapartida, ocorrem fendmenos de desequilibrios ecoldgicos que ameagam a vida em sua
superficie. Nossos modos de vida individuais e coletivos evoluem no sentido de uma
progressiva deterioracao, nossas relacdes de vizinhanca estdo sendo reduzidas a sua mais pobre
expressao, comprometendo nossa subjetividade e sua exterioridade (GUATTARI, 2001).

Segundo o art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, “Todos tém direito a0 meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracdes. ” (BRASIL, 1988, p. 131).

Reconhecendo a importancia de relacionar as teméticas ambiental e cultural, o Decreto
Federal n® 8.124/2013, em seu art. 23, item 1V-k, apresenta ao campo dos museus 0 programa
socioambiental, que “abrange um conjunto de agdes articuladas, comprometidas com 0 meio
ambiente e as areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades,
a partir da incorporacao de principios e critérios de gestdo ambiental.” (BRASIL, 2013).

O fildsofo contemporaneo Félix Guattari pensa em uma abordagem ético-politica, a que
chama de “ecosofia”, uma articulag@o dos trés registros ecoldgicos (o do meio-ambiente, o das
relacdes sociais e 0 da subjetividade humana) (GUATTARI, 2001).

Para 0 MAMM, a aplicacdo do conceito da “ecosofia” viria a sustentar praticas
especificas que tendem a modificar e a reinventar maneiras de ser no seio do trabalho, da
familia, do contexto urbano, da natureza, do coletivo e do subjetivo.

O MAMM, como 6rgédo suplementar da UFJF, também se alinha com os valores e as
acOes propostas pela Universidade. Assim, busca-se, ao lado da Proinfra, treinamento e
adequacao quanto as politicas de sustentabilidade.

Para além das pautas de sustentabilidade, € de importancia, também, tratar de questdes
que consideram as diferentes formas de o sujeito ser e existir. O MAMM pretende manter-se

alinhado ao que a gestdo “Reconstruir UFJF” (2018-2020) apresenta dentro de sua proposta de
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planejamento integrado, que possui como um dos pilares as “Acdes Afirmativas” para protecao,
apoio e inser¢do (UNIOVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA, 2018). Tais praticas se

tornam relevantes por oferecerem estimulos a todos aqueles que ndo tiveram igualdade de

oportunidades, devido a discriminagéo, preconceito e racismo.

Acoes:

Implementar campanha de conscientizacdo socioambiental para funcionarios e publico
visitante;

Criar uma comissao interna para tratar do tema;

Estabelecer parcerias com associagdes, cooperativas e agentes internos e externos, que se
dedicam a causa socioambiental,

Adotar a pratica do consumo sustentavel de recursos naturais;

Adotar programas de reaproveitamento e/ou reciclagem de materiais diversos;

Elaborar um conjunto de agdes de ajustes do Museu as praticas socioambientais (interface
com o Programa Arquitetdnico-urbanistico);

Promover o prolongamento da experiéncia museoldgica por meio da criacdo de espacos de
convivéncia, mobiliario de descanso, area para instalacdo de um café e loja para comércio
de produtos relacionados ao museu: produtos de papelaria, souvenires, livros, etc. (Interface
com o Programa de Comunicagdo 4.10).

Estabelecer estratégias para economia e reducao do consumo de energia;

Incluir a temética da diversidade e da representatividade - artistas negros, mulheres,
LGBTTIQ (Lesbhian, Gay, Bisexual, Transsexual, Transgender, Intersexual and Queer) -
como tema transversal nas agdes desenvolvidas pelos diversos setores do Museu;

Conceder igualdade ou paridade de representatividade aos professores, estudantes, técnicos
efetivos e terceirizados, bolsistas, estagiarios e trabalhadores do Museu, em grupos de
estudos, comissdes e acOes coordenadas, respeitando-se o Regimento Interno do Museu de
Arte Murilo Mendes.

Incluir a tematica da “diversidade e representatividade” nas redes de comunicagdo do
Museu;

Elaborar oficinas baseadas em obras e artistas que se relacionem com a tematica do meio-
ambiente;

Elaborar e implementar projetos especificos descritos a seguir:
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Projeto Crianca Solar (Titulo provisério)

O projeto “Crianca Solar” busca, através de oficinas educativas, a céu aberto, uma
abordagem com acGes de observacao e criacao na paisagem. Tem como referéncia o fato de que
0 poeta Murilo Mendes revelou o seu despertar para a poesia quando, aos 9 anos, avistou a
passagem do Cometa Halley, em 1910.

Em interface com o Programa Educativo, vislumbra-se a criacdo de dialogos entre arte,
educacdo e meio-ambiente, em proposicdes educativas ambientais, a partir de oficinas, que
tenham como ponto de partida obras e artistas que se relacionem com a temética do meio-
ambiente.

A maneira pela qual aprendemos é tdo importante quanto o que aprendemos; 0 processo
é tdo importante quanto os conteidos envolvidos; a teoria sem aplicacdo pratica, na vida real
das pessoas, carece de significado. Assim, através dessas oficinas, propomos aos participantes

0 contato com elementos naturais, buscando e ensinando a reduzir os impactos ambientais.

Projeto Ecolicbes

Campanha interna que busca estudar e discutir as transformacdes, que podem ser feitas
nas estratégias ambientais, procurando adotar um programa que ajude na conscientizacdo dos
funcionarios, com intuito de ensina-los a utilizar materiais reciclados e insumos naturais. Um
dos objetivos deste trabalho é despertar, junto a organizacdo, a consciéncia de fazer uso de
materiais reciclaveis que possam ser reutilizados, de reduzir e evitar desperdicios, com
comprometimento e responsabilidade de cada um. Prevé-se ainda langar uma campanha interna,
para a contribuicdo individual de cada funcionario, com envio de sugestdes e a participacdo dos
setores de todo o Museu, para que sejam visualizados e mensurados os resultados obtidos com

a campanha.

Projeto AcOes Afirmativas

As acOes afirmativas partem do conceito de equidade, que significa que todos devem

ser respeitados e tratados de igual maneira, independente de raca, género e religido. Considera
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ser importante oferecer estimulos a todos aqueles que nédo tiveram igualdade de oportunidade

devido a discriminacdo, preconceito e racismo. Fagcamos votos para que,

[...] as tomadas de consciéncia ecoldgicas, feministas, anti-racistas etc. estejam mais
prontas a ter em mira, a titulo de objetivo maior, os modos de producdo da
subjetividade - isto é, de conhecimento, cultura, sensibilidade e sociabilidade - que
dizem respeito a sistemas de valor incorporal, 0s quais a partir dai estardo situados na
raiz dos novos Agenciamentos produtivos. (GUATTARI, 2001).

Quando se trata das ecologias, ndo somente as espécies desaparecem, mas também as

palavras, as frases, os gestos de solidariedade humana.

4.12 Programa de Acessibilidade Universal

Nas Ultimas décadas, houve um considerdvel avanco aos preceitos basicos de
universalidade de acesso com a Lei n° 13.146, de 6 de junho de 2015, No entanto, Cohen,
Duarte e Brasileiro (2012) apontam a segregacéo dos publicos, que frequentam museus e outros
espacos culturais, devido, especialmente, as barreiras fisicas, sensoriais e cognitivas. A
superacédo dessas barreiras constitui um importante desafio para a promocdo plena da incluséo
aos espagos museais e 0 acesso igualitario aos servicos oferecidos, garantindo, dessa forma, o
exercicio pleno da cidadania.

Desde a inauguracdo, 0 MAMM tem demonstrado preocupacédo com a efetiva incluséo
espacial dos diferentes publicos, promovendo iniciativas importantes de adequacao no espago
arquitetbnico, como vagas especiais no estacionamento para idosos e pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, rampa de acesso as entradas principal e secundaria, banheiros
adaptados e elevador.

Entretanto, reconhecemos a importancia e o desafio de ampliar os esfor¢os para garantir
o0 acolhimento de todo o publico potencial, estimulando o compromisso continuo de respeito,
convivio e valorizacdo da diversidade, por meio do treinamento e conscientizacdo de todos 0s
funcionarios.

Para tanto, trabalhamos com a cultura da incluséo, propondo melhorias progressivas no
espago arquitetdnico e no acesso a informagdo, visando a suprimir os obstaculos fisicos,
sensoriais e cognitivos e possibilitar a maior participacdo e 0 acesso pleno ao Museu e as

atividades desenvolvidas.

1 http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_At02015-2018/2015/Lei/L.13146.htm
70



Acoes:

Aprimorar o acolhimento por meio da adocao de formas adequadas de abordagem e recepc¢éo
dos diferentes publicos, visando a atender as necessidades especificas e a possibilitar o pleno
acesso ao Museu;

Realizar treinamento anual em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), para a equipe
responsavel diretamente pela recep¢do do publico;

Disponibilizar mobiliario de descanso em areas estratégicas (recepcao, circuito expositivo e
corredores);

Elaborar ferramentas que permitam a disponibilizacdo de conteudos para diferentes tipos de
publico (audiodescricao, traducdo em LIBRAS e texto em Braille);

Adequar as informacdes graficas (félder, etiquetas, legendas, placas, textos, painéis, etc.) a
padrdes que possibilitem a leitura por pessoas com baixa visao;

Solicitar consultoria para elaboragéo de proposta de placas e painéis em relevo ou maquetes
tateis;

Adequar o site institucional aos padrdes de acessibilidade;

Elaborar projeto para acessibilidade universal, com o intuito de facilitar as condigdes de
acesso, como, por exemplo, a ado¢do de sinalizacdo tatil e sonora direcional.
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5. CONCLUSAO

A elaboracéo do terceiro Plano Museoldgico constituiu-se em momento de fundamental
relevancia para reflex&o e debate acerca da gestdo institucional do MAMM. Nesse sentido, cabe
ressaltar o protagonismo do 6érgdo suplementar, no que se refere a elaboracdo do documento,
seja no ambito interno da propria UFJF, seja no cenario do municipio de Juiz de Fora.

Pautada na perspectiva interdisciplinar, a comissao de elaboracéo do Plano Museol6gico
foi constituida por 3 membros efetivos e 3 membros terceirizados, representando 15,38% da
equipe de funcionarios do Museu. Ao longo de quatro meses, a referida comissao realizou
quinze encontros de trabalho, cujo referencial tedrico-metodoldgico foi fundamentado no
documento Subsidios para a elaboracdo de planos museoldgicos, publicado em 2016, pelo
Instituto Brasileiro de Museus.

Além disso, outro documento de referéncia basilar adotado foi o relatorio Gestdo de
riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes, resultante da consultoria especializada,
realizada em julho de 2018, por José Luiz Pedersoli Junior.

Dentre as a¢des inovadoras, vale mencionar a elaboragéo dos programas e projetos, que
serdo implementados nesse quadriénio como, por exemplo: Implementacdo do Plano de Gestédo
de Risco; Reformulacdo/Transferéncia da Reserva Técnica; Implementacdo do Plano de
Emergéncia/Evacuacdo do MAMM; e, constituicdo e implantacdo da Brigada de Incéndio do
MAMM. Além disso, registra-se a novidade da criacdo do grupo de pesquisa, que devera ser
constituido por funcionarios efetivos, terceirizados e bolsistas.

Outro aspecto relevante foi a participacdo coletiva e integral de todos os funcionarios
da equipe museoldgica (superintendéncia, servidores, funcionarios terceirizados e bolsistas de
treinamento profissional) na reunido plenaria de avaliacdo, debate e aprovacdo do documento
no dmbito interno.

A elaboracdo do terceiro Plano Museoldgico do MAMM revela a vocacdo institucional,
0 amadurecimento da equipe técnica e o entendimento universal da instituicdo museal na qual
atuamos. Entretanto, nota-se, ainda, aspectos conceituais e técnicos que necessitam de maior
apuro e fortalecimento.

No contexto das perspectivas museoldgicas contemporaneas, o Plano Museoldgico
2019-2022, configura-se como instrumento de fundamental relevancia na gestéo institucional,
para que a unidade museal cumpra a nobre e relevante missdo a que se propde: preservacao,

divulgacdo e pesquisa da vida e obra do poeta Murilo Mendes e sua intersegdes.
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